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Estamos nuevamente con us-
tedes entregándoles la revista 
Nº 145 segundo número año 
2023.

Socios y amigos de Apos-
gran; les comentamos que 
seguimos con nuestro desafío 
y compromiso hacia ustedes 
para mantener siempre el ob-
jetivo de servirles y sumar 
experiencias y conocimien-
tos que ayuden a trabajar con 
la premisa de hacer las cosas 
bien de la primera vez y se-
guridad hacia las personas y 
bienes.

Con la Escuela de Peritos Re-
cibidores de Granos de Rosa-
rio ERGR y la Universidad 
UAI, estamos desarrollando 
la Diplomatura sobre conoci-
mientos adicionales en ope-
raciones de manejo, industria 
y exportación de granos y 
subproductos.

Seguimos sumando nuevos 
socios, agregando beneficios 
en participación gratuita, 
cuya invitación se realizará 
con cupos para mejor organi-
zación.  

Hemos lanzado informes eco-
nómicos con un profesional 
para brindarles apoyo técnico 
ante los cambios constantes 
de la economía nacional.

Estamos incorporando temas 
de interés en capacitaciones 
no convencionales para abar-
car casi todas las temáticas de 
poscosecha.

Apoyamos a Entidades, 
creando vínculos de confian-
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za y ayuda recíproca, como 
ejemplo la Jornada Regional 
del NOA sobre fitosanitarios 
en INTA Salta, con nuestras 
instituciones hermanas de 
ASAGA en el curso avanza-
do de crushing de semillas 
oleaginosas, participación de 
calidad Anec 41, Acsoja, for-
mamos parte de su CD, con 
Cámara Arbitral y Bolsa de 
Comercio de Rosario, como 
también Cámara Arbitral de 
Entre Ríos.

Seguimos abiertos para cola-
borar con nuestras experien-
cias adquiridas en 38 años de 
existencia como Entidad de 
poscosecha, al que requiera o 
necesite de nuestra participa-
ción.

Ayudarnos es sumar, el egoís-
mo no debe existir.

Saludos cordiales
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APOSGRAN EN ACCIÓN

En un contexto de desarrollo 
económico regional, el cual 
se encuentra basado en la 
producción y la exportación 
de insumos agroindustriales, 
nos encontramos en unas de 
las zonas productivas más 
importantes del país y en uno 
de los nodos portuarios más 
significativos del mundo.

Este medioambiente laboral, 
tiene la necesidad de contar 
con profesionales de forma-
ción y capacitación específi-
ca, la cual está estrechamente 
ligada a conocimientos teó-
ricos-prácticos relacionados 
con las operaciones prima-
rias, industriales y portuarias.

Representando a Aposgran: 
Hugo Garcia de la Vega y 
Juan Carlos Piotto. Por par-
te de la Escuela de Recibi-
dores de Granos Leonardo 

Nueva diplomatura en 
Poscosecha de Granos
Originación, industrialización y exportación de granos y subproductos, es el proyecto 
educativo llevado adelante por APOSGRAN junto al Centro de Formación Continua de la 
Escuela de Recibidores de Granos de Rosario, con Certificación de la Universidad Abierta 
Interamericana (UAI-Extensión Universitaria en Escuela de empleo, arte & oficios).

Germano. Ambas partes 
explicaron que la diploma-
tura ofrece incorporar co-

nocimientos orientados en 
el abordaje de operaciones, 
procedimientos, descrip-
ción de requisitos legales de 
la actividad, generando un 
espacio de formación único 
para profundizar en conoci-
mientos y habilidades vin-
culado al trabajo de origina-
ción, despacho, almacenaje, 
conservación y exportación 
de mercadería.  Destinado 
a peritos clasificadores de 
granos, técnicos, ingenieros 
agrónomos o carreras uni-
versitarias afines.

El programa educativo sema-
nal que se desarrolla de ma-
nera virtual, con 7 meses de 
duración es coordinado por 
especialistas en las distintas 
actividades del universo de la 
poscosecha de granos.
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APOSGRAN EN ACCIÓN

El pasado 1 y 2 de junio 
de 2023 se llevó a cabo la 
1º Jornada Regional NOA 
de fitosanitarios, en INTA 
Salta. Organizada por la 
Estación Experimental 
Agropecuaria (INTA) en 
colaboración con el Conse-
jo Profesional de Agrimen-
sores, Ingenieros y profe-
siones afines (COPAIPA) 
y la Asociación Salteña 
de Ingenieros Agrónomos 
(ASIA), se contó con la 
presencia de más de 200 
participantes, entre produc-
tores, asesores, profesiona-
les, empresas y represen-
tantes del sector educativo.

María Elena Toncovich 
(ASIA), nos expresó: “Fue 
un orgullo coorganizar jun-
to a INTA esta jornada Re-
gional. Comenzamos hace 
años y era difícil que el 
productor se sumara. Sin 
embargo, fueron los pro-
ductores tabacaleros los 
primeros en sumarse a la 
ley de envases”.

Los ejes temáticos desarro-
llados fueron:

Primera Jornada Regional NOA 
de Fitosanitarios

Uso de Fitosanitarios en la 
producción sustentable.

Zonas de amortiguamiento 
periurbano.

Bioinsumos: presente y fu-
turo de las tecnologías de 

bajo impacto ambiental. 
Investigación y desarrollo 
regional.

Domisanitarios: Tecnolo-
gías empleadas, tendencias 
en el área. Sanidad ambien-
tal, sanidad social.
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Dinámicas: tecnologías de 
aplicación.

Restricción de uso de pro-
ductos fitosanitarios -do-
misanitarios.

Debe destacarse la cola-
boración de instituciones 
y organizaciones como 
APOSGRAN (Asociación 
Argentina de Poscosecha 
de Granos), que permitie-
ron la realización de la Jor-
nada que duro 2 días y se 
constituyó en un ámbito de 
información, actualización 
y debate de la problemática 
del sector agroalimentario 
y agroindustrial.

Al respecto, Nacira Muñoz 
(vicepresidenta de INTA), 

comentó: “los fitosanita-
rios son un tema que de-
manda estar siempre aten-
to a las necesidades. Estas 

Jornadas, son espacios de 
clara articulación entre las 
Instituciones públicas y 
privadas”.
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Silos: no les faltemos el respeto
Riesgos de colapso y otros 
problemas de almacenaje (parte 2)

Autor: 

Ing. Roberto Hajnal
Director de Hajnal y Cia SA, Buenos 

Aires / Montevideo
Miembro CD APOSGRAN

roberto@hajnal.com.uy

Continuando el desarrollo de la 
Parte 1 publicada en la edición 
anterior Nr.144 de abril 2023, 
se puede verificar que la falta 
de conocimientos sobre el com-
portamiento estructural de silos 
verticales y la forma en que son 
usados, conducen a un alto ín-
dice        de riesgo de accidentes, 
mostrando claramente las nece-
sidades de cuidados y mejoras, 
no solo en los proyectos, sino 
también en la implantación, 
operación y mantenimiento.

Solo así, con conocimientos, 
podremos contribuir a evitar 
accidentes, derrumbes de si-
los y problemas de en el al-
macenaje.

El flujo de vaciado en los silos

Como vimos en la Parte 1 de 
este articulo, hay básicamen-
te dos tipos de flujo  de va-
ciado: el “flujo embudo” y el 
“flujo másico”. Recordemos:

El “flujo centrado o en em-
budo” es cuando los granos 
próximos a las paredes des-

Cómo impactan los flujos de descarga, el viento, los cambios de las propiedades físicas y 
de escurrimiento de los productos

cienden con menor velocidad, 
mientras que en el eje central, 
en la parte inferior se forma un 
cono de vaciado y un embudo 
en la parte superior. Algunos 
granos quedan quietos y otros 
se mueven, hay producto es-
tancado y segregación. Es una 
descarga desordenada típica 
de los granos secos, que no 
son material cohesivo.

El “flujo másico o en masa” 
es cuando la masa ensilada 
baja casi como un liquido, en 
masa, no se segrega ni que-
dan espacios estancados. Es 
una descarga ordenada típi-
ca de productos cohesivos 
o polvos, que requieren de 
algún dispositivo de ayuda 
para vaciarse. 

Al diseñar un silo el principal 

objetivo es poder garantizar 
que el material almacenado 
fluya libremente, sin obstruc-
ciones, y eso depende, esen-
cialmente, de las característi-
cas del material almacenado y 
del tipo de descarga que dise-
ña el proyectista, entre otras.

Flujo embudo

Vamos a analizarlo con mas 

El cerebro detrás de 
una operación inteligente.
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detalle porque es el caracte-
rístico de los silos de granos y 
de todo tipo de producto gra-
nulado sin cohesión. Durante 
el vaciado las presiones late-
rales sobre las paredes crecen 
considerablemente. La razón 
es que al abrirse la boca de 
salida, toda la masa de gra-
nos se pone en movimiento 
encima de la boca de salida 
para luego extenderse sobre 
toda la altura del silo, se for-
ma un embudo de vaciado de 
tal manera que el grano en la 
superficie superior se desliza 
sobre si mismo penetrando en 
el embudo de vaciado, donde 
al moverse en el centro del 
silo, ejerce una presión late-
ral que es mucho mayor que 
la presión de llenado (cuando 
el silo está quieto sin opera-
ción). El aumento máximo de 
presión lateral ocurre a una 
altura igual a uno o dos diá-
metros del silo, a aprox. 1/3 
de la altura.

Es decir, cuando se produce 
el canal de flujo dentro del 
propio material, queda todo 
el material periférico en re-
poso, siendo el material del 
centro el que se mueve. Exis-
te en el contorno del embudo 
una zona de cizallamiento 
entre material en movimiento 
y material en reposo. Inevita-
blemente se produce segrega-
ción.

Las partículas más pesadas 
tienden al centro del silo y 
las partículas finas se alojan 
en las paredes laterales del 
sistema.

En la figura los números in-
dican la secuencia de vaciado 
de cada capa y la zona roja es 
la zona “muerta”, que queda 
sin salir.

Mas adelante detallaremos 
otro problema, cuando en un 
silo tradicional con flujo en 
embudo, el calor aumenta y 
permanece en el silo gene-
rando condensación.

Los silos de granos suelen 
vaciarse de esta forma, lo 
que genera segregación del 
producto y zonas “muertas” 

donde el grano, sobre todo 
sus partículas finas y polvo, 
quedan inmóviles dentro del 
silo, sin vaciarse o que se 
vacían al final, generando 
problemas de falta de unifor-
midad de los granos a la sa-
lida. Esto obliga a diferentes 
estrategias operativas para 
neutralizar esta situación. Es 
un problema esencialmente 
comercial, pero que puede 
llegar a derivar en una pro-
blema estructural.

Segregación en flujo cen-
trado o embudo

Si en el interior del silo hay 
partículas de diferente natu-
raleza, el flujo interno puede 
causar su segregación. La 
segregación de las partículas 

Flujo másico

Tipo de silo en función del patrón de flujo

Formación de arcos Flujo embudo
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puede ser un problema en al-
gunos procesos industriales 
ya que separan granos ini-
cialmente mezclados.

Los factores más influyentes 
en la segregación son el tama-
ño, la forma y la densidad de 
las partículas. Las partículas 
muy grandes y las partículas 
muy finas tienden a separar-
se cuando están mezcladas, 
dando lugar a una segrega-
ción por tamaño. La forma 
de la partícula es otro factor 

determinante. Cuando el pro-
ducto sufre una caída libre al 
entrar en el silo, las partícu-
las planas tienden a caer más 
lentamente y permanecer allí 
donde se depositan. Las re-
dondeadas, en cambio, caen 
más rápido y tienden a rodar 
hacia las paredes del silo.

Por los factores menciona-
dos, la segregación ocurre 
tanto durante la carga- fig.
(a)- como durante la descarga 
-fig.(b)-

Para neutralizarla hay diver-
sos métodos, por ejemplo, 
como se ilustra en la fig.(c), 
instalando desparramadores 
en la carga del silo y dispo-
sitivos fijos en la descarga, 
como ser, conos o “narices” 
que estrangulan y expanden 
la sección en la tolva de des-
carga.

Estas “narices” internas son 
peligrosísimas, porque modi-
fican el flujo y las presiones 
laterales pueden aumentar 
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más de 10 veces en esa zona.

Los silos de gran diámetro

Donde más dramáticamente 
se manifiestan los problemas 
de segregación por el flujo 
centrado o embudo, es en los 
silos de gran diámetro.

Son silos de más de 30m de 
diámetro y hasta 40m o 50m 
de altura.

Son una generación de silos 
que surgió en los EEUU, para 
almacenaje de granos, en la 
década de 1980, que los de-
nominaron “Super Silos” o 
“Giant Silos” (Silos Gigan-
te).

Ya existían en Europa pero 
para productos inertes , como 
el azúcar o el Clinker de ce-
mento. En la Argentina se 
adoptaron casi enseguida en 
aquella época, cuando se ins-
talaron los primeros puertos 
privados y los encontramos 
en San Lorenzo, Puerto San 
Martín y en Quequén, entre 
otros.

Es que el terreno en zona por-
tuaria es muy caro y se bus-
caba reducir el uso del suelo 
con almacenaje en altura. 
También es sabido que cuan-
to mas grande el silo, mas ba-
rato es su costo por tonelada 
almacenada.

Ingenieros adhiriendo a esas 
consignas, apoyados por di-
rectivos en las empresas que 
procuraban un almacenaje de 
bajo costo, desarrollaron pro-
yectos emblemáticos, iconos 
ingenieriles con cierta im-
pronta de obras colosales que 
podían generar excitación y 
admiración por su magnitud, 
olvidaron lo esencial: con-
sultar a los operadores de la 
planta. Llenar estos silos con 
granos es fácil; vaciarlos es 
un dolor de cabeza y nadie 

pensó en las condiciones del 
grano almacenado.

Los problemas esenciales 
que aparecieron fueron:

la caída libre de granos de 
40m y hasta 50m de altura 
hace que al tocar el piso és-
tos se estrellen, se rompan o 
se fisuren. Se evita colocan-
do amortiguadores de caída 
dentro del silo. No es difícil, 
pero es costoso y puede traer 
complicaciones.

La tremenda presión vertical 
en la boca de salida puede ge-
nerar compactación y tapona-
mientos.

En semejantes dimensiones, 
los problemas de segregación 
se agigantan.

Imposible colocar cables de 
termometría porque generan 
muy importantes  tensiones 
pulsantes en el techo que lo 
pueden hacer colapsar.

Los cables de termometría, 
en alturas tan importantes, no 
mantienen su verticalidad, se 
cruzan, se mezclan, porque 
la carga y la descarga no son 
ordenadas y no se tiene nin-
guna precisión de qué parte 
del silo están sensando. Los 
cables terminan cortándose y 
se meten dentro de los trans-
portadores y se mezclan con 
el producto. Un caos.

otro de los efectos adversos 
es que por la alta compac-
tacion de la masa de granos 
se dificulta la penetracion de 
gas fosfina cuando es nece-
sario aplicar un tratamiento 
curativo .
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Qué pasa si se detecta un foco 
de calentamiento de granos 
dentro de un silo de éstos? Si 
no se actúa rápido, ese foco 
contaminante se extiende. 
Semejante masa enorme de 
granos (20 o 30 mil tonela-
das) no se enfría fácil con ai-
reación, hay que trasilar casi 
todo el silo. Para ello se debe 
disponer de un espacio equi-
valente en otros silos. Y si no 
se dispone de ese espacio? El 
problema puede ser muy se-
rio y muy costoso. “Lo barato 
sale caro”.

La segregación en los silos 
de gran diámetro de hormi-
gón no parece generar un pe-
ligro de colapso, pero sí son 
un inconveniente serio que es 
bueno y útil alertar.

La formación de arcos o 
puentes

Una causa frecuente del co-
lapso de un silo es la caída 
de los arcos o puentes que se 
forman por la cohesión debi-
do a la compactación o aglo-
meración de los granos alma-
cenados con altas humedades 
en condiciones desfavorables 
de cosecha, o por mala con-
servación.

Un gran número de silos pre-
senta deformaciones en el 
fondo o en los laterales debi-
do a la caída de estas bóvedas 
provenientes de productos 
cohesivos. Este fenómeno 
puede causar presiones en el 
fondo del silo, (principalmen-
te, en las paredes laterales) de 
hasta cinco veces superiores 
(x5) a las presiones de cál-
culo original. La masa de 

granos por encima del arco, 
al romperse éste, baja como 
un pistón, con mucha fuerza, 
que las paredes no han sido 
calculadas para soportar.

El flujo de vaciado en los silos

Muchos silos no tienen las 
condiciones ideales de ope-
ración imaginadas al diseñar-
los, lo que afecta, no sólo el 
comportamiento de los pro-
ductos, sino también las pre-
dicciones de un fluir correcto 
y de las presiones reales que 
se ejercerán sobre las paredes 
y fondo que pueden ser muy 
distintas de las proyectadas 
originalmente. 

Las obstrucciones, en forma 
de canal o arco, se producen 
por múltiples factores com-
binados, como el porcentaje 
y distribución de partículas 
finas, contenido de humedad, 
tiempo de almacenaje y las 
características del producto, 
si es cohesivo o no. También 
influyen características cons-
tructivas como la inclinación 
y geometría de la tolva, di-

mensiones de la boca de des-
carga, rugosidad de las pare-
des y otros.

Los problemas de interrup-
ción del flujo del producto, 
por la formación de arcos co-
hesivos pueden hacer frenar 
total o parcialmente la des-
carga del silo, ocasionando 
una interrupción y disconti-
nuidad en la producción de la 
planta. 

En este sentido, comprender 
el comportamiento y flujo 
del producto es esencial para 
identificar posibles segrega-
ciones y problemas de des-
carga. 

En muchos casos hay que 
mejorar las condiciones del 
flujo de descarga, conseguir 
un producto uniforme duran-
te el tiempo de almacenaje, 
evitando así la formación de 
zonas estancadas y reducir la 
segregación.

Es muy difícil por medios 
externos, como vibraciones 
o hasta medios manuales, de 
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producir el flujo del producto 
del material que quedó quieto 
o estable alrededor de la tolva 
de descarga. Por eso hay mu-
chas soluciones diferentes en 
el mercado, porque ninguna 
es plenamente satisfactoria.

Algunos ejemplos de varios 
tipos de dispositivos para fa-
cilitar la descarga:

A.- Inflado de almohadillas 
de aire 

B.- Cilindros percutores

C.- Cañones de aire

D.- Martillos neumáticos

E.- Placas vibrantes en la pa-
red de la tolva

Generalmente, los produc-
tos con granulometría fina y 
cohesiva presentan este tipo 
de obstrucción, por lo que 
para evitar la formación de 
arcos, se requiere de bocas 
de descarga mas grandes y 
una mayor inclinación de la 
tolva.

Los problemas típicos de 
flujo durante la descarga de 
harinas de un silo de alma-
cenaje son producto pega-
do a las paredes, las zonas 
muertas y el canal central 
que se forma. Éstos suelen 
deberse a una combinación 
de factores como el diseño 
deficiente de la tolva, el alto 
contenido de humedad y el 
tiempo de almacenamiento.

Hay que tener muy en cuen-
ta que el tiempo de almace-
naje afecta mucho el tipo 
de flujo y favorece la for-
mación de arcos cohesivos, 
producto pegado a las pare-
des, zonas muertas, debido 
a una mayor compactación 
de sus partículas con el paso 
del tiempo. 

Una forma de remediarlo, 
cuando esto es inevitable que 
ocurra, es mover el producto 
dentro del silo todos los días, 
trasilando aprox. un 10% de 
la masa ensilada. De esta for-
ma, se puede llegar a evitar la 
formación de arcos, así como 
lograr neutralizar la cohesión 
y la compactación que favo-
recen al apelmazamiento, lo-
grándo así un escurrimiento 
del producto, sin la forma-
ción de arcos.

Un caso típico es la harina de 
soja, que en Europa y EEUU 
todavía insisten mucho en al-
macenarla en silos verticales 
y no dejan de tener proble-
mas, a veces muy serios, de 
taponamientos que pueden 
conducir a colapsos y hasta 
generar víctimas fatales.

Las fotos arriba muestran el 
caso, en EEUU, de un silo de 
harina de soja de 33 m de al-
tura, con la salida totalmente 
bloqueada, a pesar de tener 
un extractor rotativo muy po-
tente para ayudar al vaciado. 
La desobstrucción y descarga 
del silo resultan en una ope-

ración compleja, costosa y 
peligrosa. No son infrecuen-
tes los accidentes mortales 
cuando el extractor rotativo 
se traba, por la compactación 
de la harina, y algún operario 
entra para inspeccionar y re-
sulta sepultado por la masa 
de harina que se desprende. 

Para el caso de un producto 
pulverulento cohesivo, como 
puede ser la harina de soja, 
todos los estudios y cálculos 
realizados anteriormente en 
silos verticales no son váli-
dos debido a su carácter tan 
cohesivo. En este caso es 
muy fácil que se forme un 
tubo de vaciado central, con 
la formación de bóvedas so-
bre la boca de salida, cuyo 
desprendimiento producirá 
sobrepresiones incontrola-
das, que normalmente son su-
periores a las obtenidas para 
el caso de cereales.

En algunas normas, incluso 
la DIN actual, se hacen reco-
mendaciones para el cálculo 
de presiones en silos desti-
nados al almacenamiento de 
productos granulares y pul-

 Exhaustores Cycloar en silos verticales y celdas horizontales en Brasil.
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verulentos cohesivos, pero 
no se incluyen los productos 
altamente cohesivos como 
son las harinas de soja.

En Argentina este proble-
ma no lo sufrimos porque, 
conscientes de estos inconve-
nientes, la harina de soja o el 
pellets de soja directamente 
se almacena en grandes si-
los horizontales o celdas, o 
pequeños galpones, de pre-
ferencia, de fondo plano con 
túnel de descarga bajo nivel 
de piso y pala cargadora fron-
tal que empuja el producto 
hacia las tolvas a ras del piso 
que alimentan al transpor-
tador alojado en el túnel de 
descarga.

Alteración de las propie-
dades físicas y de escurri-
miento de los  productos

En la Parte 1 de este articulo 
(edición nr. 144 anterior de 
abril 2023) vimos la impor-
tancia de las características 
del producto ensilado y algo 
sobre la importancia de su es-
tabilidad durante la operación.

En el diseño de silos, la de-
terminación de las propieda-
des del producto a ser alma-

cenado es fundamental para 
comprender el flujo y calcu-
lar las presiones que van a 
ocurrir durante las operacio-
nes de carga, de almacenaje y 
de descarga, y así conseguir 
construir un silo económico, 
durable y sobre todo seguro.

La falta de información por 
parte de los proyectistas so-
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bre las propiedades físicas 
del producto almacenado y 
la influencia de la humedad 
en el comportamiento de las 
tensiones dentro del produc-
to que afectan significativa-
mente las presiones, pueden 
conducir al colapso estructu-
ral.  Son los problemas mas 
evidentes en el estudio de las 
causas de los accidentes y co-
lapsos de silos.

Las principales propiedades 
físicas de los productos que 
son determinantes para el es-
tudio de los flujos de vaciado 
y para diseñar las estructuras 
de los silos, son:

• peso especifico 

• granulometría (tamaño 
máximo y mínimo)

• contenido de humedad

• porcentaje de suciedad

• ángulo de fricción interna 
(talud natural)

• ángulo de fricción con la 
pared del silo

• tipo de flujo

Estos factores, así como la 
temperatura interna y la hu-
medad relativa ambiente del 
silo y el periodo de almace-
namiento pueden influenciar 
fuertemente en los resultados 
proyectados de las condicio-
nes de comportamiento espe-
radas del producto almace-
nado durante la operación y 
almacenaje. La alteración de 

estos factores es la que con-
tribuye a los accidentes y de-
rrumbes en silos.

Para un cereal determinado, 
las presiones laterales no son 
constantes, así como los

coeficientes de sobrepresión. 
Hay que también tener en 
cuenta que una variación en 
el tenor de humedad y del 
porcentaje de suciedad, hace 
variar el ángulo de rozamien-
to interno y produce una va-
riación en las condiciones de 
flujo y por tanto de las pre-
siones laterales y su zona de 
influencia. El tema es com-
plejo.

El riesgo de la condensación 

La consecuencias de la au-
sencia de salida de aire en los 
techos de los silos  genera, 
entre otras cosas la forma-
ción de una bolsa de calor 

que produce condensación 
de agua dentro del silo, la 
proliferación de insectos y 
sobre todo, un deterioro de 
la camada superior con se-
rias consecuencias económi-
cas, muchas conocidas, pero 
otras menos visibles, que son 
un cambio importante en las 
condiciones de escurrimiento 
del producto en el silo, la for-
mación de puentes o bóvedas 
que pueden generar un cam-
bio drástico en las condicio-
nes de estabilidad del silo.

La condensación dentro del 
silo genera también la oxida-
ción de las chapas que afecta 
su capacidad de resistencia, 
se debilita el silo y se acorta 
su vida útil. 

El deterioro de la camada su-
perior en un silo es muy peli-
groso, mas allá de los efectos 
económicos que genera por 
la pérdida de la calidad de los 
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granos y de las dificultades 
para su conservación. Cuan-
do se detecta debe ser quitada 
lo mas antes y con muchos 
cuidados.

Hay que eliminar la camada 
deteriorada, vaciando siem-
pre desde arriba, aunque sea 
una operación complicada y 
costosa, no solo para no dejar 
que se mezcle el grano dete-
riorado con el grano bueno, 
sino porque siempre hay que 
asumir que debajo de la ca-
mada dura de granos deterio-
rados, puede haber un hueco, 
que se formó una cavidad, 
una bóveda, que se puede 
romper. Cualquier operario 
que pise esa camada, puede 
ser tragado por la masa de 
granos en pocos segundos. 
Lamentablemente es un ries-
go de accidente bastante fre-
cuente.

La operación correcta es bá-
sicamente manual, a pala, 
o con ayuda de un extrac-
tor mecánico o un sistema 
de transporte neumático por 
succión, pero siempre desde 
arriba , por el riesgo que se 
formen cavidades. Los ope-
rarios deben trabajar siempre 
atados y vigilados por com-
pañeros.

Este riesgo es totalmente 
evitable con el uso de siste-
mas exhaustores y de reno-
vación de aire en techos de 
silos y almacenes granele-
ros, en cantidades proporcio-
nales a sus dimensiones. Su 
instalación genera además 
grandes beneficios, mejoran-
do la conservación al elimi-
nar la condensación dentro 
del silo, puede reducir la 
cantidad de horas de airea-
ción necesarias (importante 
ahorro de energía), algunos 
sistemas, pueden, además,  
reducir la temperatura de la 
masa de granos (entre 7 y 10 
grados) y bajar hasta un 20% 

la temperatura dentro del 
silo, mejorando el confort de 
los operarios. 

Existen sistemas innovado-
res, como el CYCLOAR, de-
sarrollo brasileño, que actúan 
solo por el viento, SIN partes 
móviles, sin rodamientos, 
son autónomos, sin energía 
y sin necesidad de manteni-
miento.

Incidencia de la camada 
deteriorada al mezclarse 
durante el vaciado del silo

Tomemos un ejemplo donde 
al comienzo se tiene una ca-
mada de grano deteriorado 
que representa casi el 5% del 
grano almacenado. El 95% 
de grano bueno está  bien se-
parado. Al vaciar el silo, el 
grano deteriorado representa 
el 33,20% del grano almace-
nado y el grano bueno se re-
duce del 95,25% al 66,80%, 
pero todo mezclado.

En consecuencia, si llegamos 

a vaciar el silo por abajo exis-
tiendo una camada deteriora-
da, que es producto en mal 
estado, al quedar todo mez-
clado, como se muestra en 
las fotos del ensayo más arri-
ba, se alteran las propiedades 
físicas y de escurrimiento 
del conjunto, lo que provoca 
una variación en las cargas 
del silo, que pueden llegar a 
causar un bloqueo o hasta un 
colapso.

Causas básicas de colapsos 
o deformaciones 

Como vimos, están los pro-
blemas funcionales debidos 
directamente al flujo de los 
granos en el interior del silo, 
como ser:

fallas relacionadas directa-
mente con el tipo de flujo en 
el interior del silo, por ejem-
plo, por formación de arcos 
de producto apelmazado, co-
hesivo y efecto pistón cuya 
ruptura repentina causa enor-
mes sobrecargas en la estruc-

Presiones de viento sobre la mitad del silo
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tura, (Fig.A)

aparición de presiones o car-
gas no previstas en el proyec-
to (Fig.B) por cambios en la 
carga y descarga, de centra-
das a excéntricas, o por cam-
bios en las propiedades del 
producto almacenado, como 
densidad, ángulos de fricción 
interna, humedad, etc., 

fallas de proyecto, de dimen-
sionamiento y/o ejecución y 
problemas en las fundaciones,

presiones por ráfagas de 
viento, especialmente en si-
los vacíos (Fig.C)

Guía de preguntas para 
evaluar un colapso

Habiendo visto una parte de 
las causas de accidentes en 
silos, es interesante cómo 

podemos analizar el video de 
un silo colapsado hace muy 
poco en Paraguay y hacernos 
las preguntas que nos puedan 
guiar a entender lo que pasó.

Análisis de la secuencia 
del colapso de un silo en 
Paraguay

Ocurrió en noviembre 2022, 
un silo usado, re-instalado 
en 2016, traído de una planta 
del sur del país. Se descono-
ce la antigüedad del silo. La 
secuencia está extraída de un 

video. Empezaron a filmar 
porque escucharon ruidos 
dentro del silo, no los tomó 
de sorpresa, por eso no hay 
accidentados.

Se observa que los parantes 
exteriores no están en toda la 
altura del silo. Era así el silo 
original? En la secuencia de 
fotos, en el 1er segundo se ve 
que se empiezan a deformar 
en el 1er tercio de la altura, 
del lado del galpón de recep-
ción. El 1er tercio de la altura 
de un silo es donde se mani-

 Diferentes formas de pandeo lineal por presión de grano Pandeo por viento
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fiestan las presiones horizon-
tales máximas, como se vio 
en el artículo anterior.

En el 4to segundo se empieza 
a hacer una panza y en el 5to 
segundo ya hay una deforma-
ción elástica, una rotura de las 
chapas que se va extendiendo 
a lo largo del perímetro. En el 
6to segundo la estructura ya 
no resiste y en el 8to segundo 
todo se desmorona. Las to-
mas muestran la rapidez del 
colapso.  

Es evidente que en un silo 
“viejo” usado, los materiales 
han sufrido fatiga y al desar-
marlo y volver a armarlo, la 
estructura se debilita algo más.

No se conocen, en este caso, 
las causas del colapso, pero 
sí podemos plantear algunas 
preguntas (no respondidas) 
que podrían ayudar a escla-
recer las causas de cualquier 
accidente. Ayudarán como 
una guía preliminar. Son pre-
guntas bastante genéricas:

a.- ¿El silo estaba en opera-
ción al momento del colapso?

b.- ¿Se estaba llenando, se 
estaba vaciando, se estaba 
trasilando?

c.- ¿Tipo de carga y descar-
ga? ¿Centrada o excéntrica? 
Capacidades en t/h?

d.- ¿Qué cereal estaba alma-
cenado? Especificaciones del 
mismo

e.- ¿Antigüedad del grano 
dentro del silo? ¿humedad?

f.- ¿Hubo antecedentes que 
pudieran hacer pensar en un 
colapso algún día?

g.- ¿Año de fabricación y 
marca del silo?

h.- el que lo desmontó es el 
mismo que lo montó?

i.- ¿El silo desarmado estuvo 
estibado, almacenado algún 
tiempo antes de re-instalarlo? 

¿Cómo se guardó? ¿en un 
galpón, a la intemperie, so-
bre la tierra? ¿Cuánto tiempo 
pasó entre el desmontaje y el 
montaje?

j.- ¿Le pusieron refuerzos al 
silo re-instalado? Qué tipo y 
dónde?

k.- ¿Intervino algún profesio-
nal en todo el proceso? 

Inestabilidad en silos metáli-
cos frente a acciones del viento

Los silos metálicos para al-
macenamiento de granos son 
estructuras generalmente muy 
esbeltas y con espesores de 
chapa muy delgadas. Como ya 
vimos, la interacción del gra-
no sobre la chapa provoca dos 
efectos diferentes, un empuje 
horizontal y una presión de ro-
zamiento vertical. El primero 
es el causante de la aparición 
de tensiones circunferenciales 
de tracción en la chapa, mien-
tras que la segunda crea com-
presión vertical en la chapa y 
en los refuerzos. Este segundo 
efecto unido a los pequeños 
espesores de la chapa y a la 
esbeltez de la estructura puede 
llegar a provocar fenómenos 
de inestabilidad por pandeo. 

¿Qué es el pandeo? Es la 
inestabilidad de ciertos mate-
riales al ser sometidos a una 
compresión. La manifestación 
del fenómeno se evidencia 
a partir de una deformación 
transversal, una curva o fle-
xión que se produce en la mi-
tad de una viga o de un muro 
debido a la compresión. Hay 
diferentes tipos de pandeos.

Si dicha deformación se in-
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crementa hasta superar la 
resistencia de la estructura, 
se produce un quiebre, defor-
mación o derrumbe.

Un mal dimensionamiento 
puede ocasionar la abolladu-
ra de la chapa, el pandeo de 
los refuerzos verticales o del 
zuncho perimetral de cone-
xión con el cono de descarga.

Las laminas delgadas bajo 
cargas de compresión axial 
son muy sensibles a pequeñas 
modificaciones de la carga, a 
la geometría o a las condicio-
nes de apoyo. Aparte del pan-
deo producido por las presio-
nes del grano también ocurre 
por las presiones del viento 
cuando el silo se está vacío.

Se pueden identificar dos zonas: 

una que va desde 0 a 40◦ don-

de aparece presión externa 
sobre el silo, mientras que en 
todo el resto de la superficie 
aparece succión, esto deter-
minará la forma de los modos 
de pandeo resultantes. 

Las presiones de viento para 
un silo formado por una su-
perficie curva rugosa, vienen 
dadas por la siguiente distri-
bución.

Las imágenes de silos de-
formados por la acción del 
viento son muy caprichosas, 
no hay un patrón claro de las 
deformaciones, pero lo que sí 
se distingue, es que , en todas 
éstas, los silos están vacíos o 
prácticamente vacíos.

La siguiente foto es una toma 
aérea del daño ocurrido por el 
paso de un huracán, en el es-
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tado de Minnesota, EEUU en 
diciembre 2021. Los silos, por 
estar llenos, no colapsaron, 
solo se volaron algunos techos 
pero se voló toda la planta de 
manipuleo vecina con sus ele-
vadores. No quedó nada en 
pie, salvo los silos llenos.

¿Cómo se evitan las defor-
maciones de los silos por 
viento?

Las normas constructivas o 
códigos de cada país estipu-
lan cuáles son las velocida-
des máximas de vientos y si 
hay nieve y/o sismos, a tener 
en cuenta. Es muy común 
que los contratantes de silos, 
independiente de los códigos, 
indiquen una carga máxima 
de viento, normalmente, se 
exige que deben resistir vien-
tos entre 120-144 km/h. Esto, 
se entiende, es a silo vacío.

Entonces, en función de nor-
mas y cálculos de estructuras 
de la ingeniería civil, el pro-
veedor de silos dimensiona los 
refuerzos en parantes, techos y 
espesores, para cumplir con la 
resistencia al viento requerida. 
Obviamente, si hay vientos su-
periores o un huracán, no hay 
nada que se pueda hacer, salvo 
tener un buen seguro. 

Reflexiones sobre esta 2º parte

Una gran cantidad de silos 
existentes no presentan las 
condiciones ideales de ope-

ración debido a un conoci-
miento insuficiente de las 
presiones reales que se ejer-
cen en un silo y durante su 
operación.

Hemos podido abordar, en 
esta 2da Parte, la influencia 
tremenda que tienen:

• Las fallas relacionadas di-
rectamente al tipo de flujo de 
vaciado

• El impacto de las alteracio-
nes en las propiedades de los 
productos almacenados (peso 
específico, ángulo de talud 
natural o reposo, ángulo de 
fricción con la pared, hume-
dad)

• La segregación y la conden-
sación

• La instabilidad de los pará-
metros de cálculo. 

• Las cargas de viento

Los colapsos y accidentes 
en silos se dan en el mundo 
entero, inclusive en los paí-
ses  mas desarrollados. Aquí 
algunos casos, se excluyó 
EEUU porque en la 1ra parte 
se mostraron numerosos ca-
sos allí. Es un fenómeno muy 
gobal.

Conclusión: 

Es fundamental para que el 
silo cumpla los preceptos de 

un buen espacio de alma-
cenamiento, que debe estar 
sano, limpio, seco y libre de 
filtraciones.

Pero el diseño y la utilización 
de los silos presenta aspectos 
poco estudiados aún en la ac-
tualidad, prueba de ello es la 
aparición de deformaciones, 
fallas, grietas, hundimientos o 
colapsos en muchas instalacio-
nes y hasta en todos los países 
industrializados, como vimos. 
Rara es la instalación don-
de se almacenen o se utilicen 
productos granulares o pul-
verulentos que no haya tenido 
algún problema en los silos, ya 
sean de tipo estructural o de 
flujo de vaciado, con interrup-
ciones y formación de arcos o 
bóvedas mas los efectos de la 
segregación y condensación.

Por todo lo visto hasta ahora, 
no cabe duda que el tema de 
almacenaje en silos es com-
plejo e, insistimos, que solo 
debería abordarse con em-
presas y profesionales bien 
capacitados y con los mejo-
res antecedentes. No es para 
improvisados.

Queda todavía pendiente de 
analizar, en el próximo arti-
culo, un tema fundamental: 
el impacto que tienen la car-
ga y descarga excéntrica, así 
como los tipos de vaciado, 
además de otras circunstan-
cias operativas y constructi-
vas de un silo.
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Aplicacion de dióxido de carbono 
en el control de insectos

Introducción:

Actualmente, se está im-
pulsando el uso de dióxido 
de carbono como agente de 
control de infestaciones en 
granos almacenados, en gran 
parte por la demanda del 
mercado de “granos orgáni-
cos” o “granos limpios”. El 
dióxido de carbono es una 
opción para el control de 
plagas como reemplazo de 
otros fumigantes habitual-
mente usados, como la fos-
fina, el CO2. es más fácil de 
manejar, sobre todo cuando 
se trata de silos pequeños, 
de menos de 300 toneladas y 
con buena hermeticidad.

Expresándonos con propie-
dad, el tratamiento con dió-
xido de carbono no es una 
fumigación, es un tratamien-
to de “atmósfera controla-
da”. El proceso consta de re-
emplazar el aire del espacio 
intergranario con dióxido de 
carbono a una concentración 
que es asfixiante para los 
insectos durante un tiempo 
prolongado.

Para controlar la atmósfera 
dentro del recinto es crítico 
el factor de estanqueidad del 
silo, no será posible contro-
lar las plagas si existen pe-
queñas fugas que permitan 
que escape el dióxido e in-
grese nuevamente aire.

Al igual que la fosfina, el 
dióxido de carbono produce 
un control efectivo de to-
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dos los estadios del insecto, 
siempre y cuando se manten-
ga la hermeticidad. La des-
ventaja que aparentemente 
se presenta es el tiempo de 
exposición, que para lograr 
un tratamiento efectivo son 
necesarios quince días a una 
concentración del 35%. Otro 
factor que se deberá tener 
en cuenta a la hora de elegir 
este tratamiento es la calidad 
del dióxido de carbono usa-
do, ya que deberá ser calidad 
alimenticia para no afectar 
la inocuidad de los granos 
almacenados.

La forma más común de 
aplicar el dióxido de carbono 
a un silo es usando cilindros 
de dióxido líquido, al salir 
del cilindro se transforman 
en gas dióxido y la variable 
que será controlada durante 
la aplicación es la velocidad 
de liberación del gas licuado 
con un regulador especial-
mente diseñado para esta 
operación.

La gran ventaja del uso de 
dióxido de carbono radica en 
sus propiedades ya que no es 
inflamable, es incoloro e ino-
doro. A su vez pesa una vez 
y media más que el aire, y es 
introducido por la parte infe-
rior del silo. Los niveles de 
concentración se miden en 
la parte superior con equipos 
de medición específicas para 
dióxido. Una vez pasado el 
tiempo de exposición el gas 
se elimina por medio de vál-
vulas de alivio de presión 
que deberían estar instala-
das en los silos, teniendo en 
cuenta que habrá expansión 
y contracción natural del gas 
contenido en el almacenaje.

Un kilogramo de dióxido 

de carbono líquido produ-
ce aproximadamente medio 
metro cúbico de gas. Como 
guía, un cilindro de 30 kilo-
gramos de dióxido de carbo-
no sirve para tratar unas 15 
toneladas de capacidad de 
almacenamiento. Por ejem-
plo, un silo de 60 t requeri-
ría cinco cilindros (15 t por 
cilindro más uno adicional).

Mientras que el dióxido 
de carbono se aplica desde 
el fondo del silo, el aire se 
expulsa a través de la tapa 
superior o el respiradero 
abierto del silo. Para aplicar 
un cilindro de 30 kilos, se 
demoran aproximadamente 
unas tres horas.

Una vez que se alcanza el 
nivel de concentración de-
seado, aproximadamente en-
tre el 80 al 90% de dióxido 
en la parte superior del silo, 
se cierra herméticamente la 
parte superior del silo. Esta 
concentración es la reco-
mendada por la bibliografía 
para el control de la mayoría 
de las especies de insectos 
presentes en los granos al-
macenados.

En estas condiciones se ha 
determinado que, en la masa 
de granos, está presente un 
35% de dióxido de carbo-
no, que será muy vulnerable 
a cambios de temperatu-
ra, siendo menos efectivo a 
temperaturas por debajo de 
los 20°C, lo cual se resuelve 
con periodos de exposición 
más prolonga- dos. Ade-
más, debe controlarse dicha 
concentración durante todo 
el tratamiento y en caso de 
pérdidas de concentración 
deberá agregarse nuevamen-
te gas.
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Las medidas de seguridad 
están relacionadas con las 
propiedades asfixiantes que 
presenta el dióxido de car-
bono, si bien es un compo-
nente del aire, cuando su 
concentración está entre el 
7 y el 10% produce asfixia 
por exposición en un sitio 
confinado, esto implica que 
las medidas de seguridad 
que se deben tomar para 
habilitar el ingreso al silo 
son similares a las que esta-
mos acostumbrados cuando 
aplicamos fosfina, siempre 
debe ventilarse la instala-
ción y verificar la ausencia 
de dióxido para habilitar el 
ingreso al recinto tratado, 
con la desventaja que no 
hay presencia de olor que 
pueda alertar sobre la po-
tencial existencia de un gas 
peligroso.

Cuando se aplique dióxido deberán colo-

carse carteles de advertencia, e indicar la 

presencia de gas y los riesgos que implica 

exponerse. Es vital, utilizar todos los ele-

mentos de proteccion personal.
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La hidrovía Paraguay-Paraná 
es un sistema de transpor-
te fluvial y está conformada 
por los Ríos Paraguay, Pa-
raná y Uruguay que conec-
ta cinco países de América 
del Sur: Argentina, Bolivia, 
Brasil, Paraguay y Uruguay. 
Se extiende por unos 3.442 
kilómetros desde Puerto Cá-
ceres, en el estado brasileño 
de Mato Grosso, hasta Nueva 
Palmira, en el departamento 
uruguayo de Colonia.

Como dijimos anteriormente 
tiene una extensión de 3.442 
km y su extensión por país en 
la siguiente – Argentina 1.240 
Km con el 36 % de la exten-
sión de la Hidrovía –Brasil 
con 890 Km de su territorio 
y el 26% de extensión, Parra-
guay con 567 Km y el 16% 
de extensión, Argentina-Para-
guay 375 Km el 11%, Brasil-
Paraguay 322 Km el 9% y por 
último Bolivia-Brasil con 48 
Km y el 2% de su extensión 
TOTAL 3.442 Km.

La hidrovía es una alternati-
va económica y ecológica al 
transporte terrestre y aéreo, 
ya que permite el traslado de 
grandes volúmenes de carga 
con menor consumo de com-
bustible y menor emisión de 
gases de efecto invernadero. 

Además, favorece la integra-
ción regional y el desarrollo 
de las zonas ribereñas, donde 
viven más de 30 millones de 
personas.

Los acuerdos de la hidrovía 
Paraguay-Paraná son un con-
junto de tratados y conve-
nios firmados por los países 
involucrados en estos ríos 
(Argentina, Bolivia, Brasil, 
Paraguay y Uruguay) para fa-
cilitar la navegación comer-
cial y el transporte fluvial en 
la región. Estos acuerdos se 
iniciaron en 1967 con el Tra-
tado de la Cuenca del Plata y 
se consolidaron en 1992 con 
el Acuerdo de Santa Cruz de 
la Sierra, que estableció las 
bases para el desarrollo de la 
hidrovía

Los acuerdos de la hidrovía 
se han renovado periódica-
mente para adaptarse a las 
nuevas circunstancias y de-
mandas de los países y sec-
tores involucrados. El último 
acuerdo se firmó en 2010 en 
Buenos Aires, donde se esta-
blecieron los principios y ob-
jetivos para el desarrollo sos-
tenible de la hidrovía hasta 
2020. Entre estos principios 
se destacan el respeto a la 
soberanía de los Estados, la 
armonización de las normas 
y procedimientos, la coordi-
nación de las acciones e in-
versiones, la protección del 
medio ambiente y los recur-
sos naturales, y la promoción 
de la inclusión social y el de-
sarrollo humano.

La hidrovía Paraguay-Paraná 
es un proyecto estratégico 
para el desarrollo regional y 
continental, que requiere de 
una visión compartida y una 

gestión eficiente por parte de 
los países que la conforman. 
Los acuerdos firmados son 
una muestra del compromiso 
y la voluntad política de los 
gobiernos para avanzar en 
este sentido, pero también es 
necesario el apoyo y la parti-
cipación activa de los actores 
sociales, económicos, aca-
démicos y culturales que se 
benefician o se ven afectados 
por la hidrovía.

Sin embargo, la hidrovía 
también enfrenta desafíos 
y riesgos que requieren una 
gestión adecuada y una coo-
peración entre los países in-
volucrados. Entre ellos se en-
cuentran la preservación de la 
biodiversidad y los ecosiste-
mas acuáticos, la prevención 
de la contaminación y los 
accidentes, la mejora de la 
infraestructura y la navegabi-
lidad, la armonización de las 
normas y los procedimientos 
aduaneros, y la participación 
de los actores sociales y eco-
nómicos.

En este artículo analizaremos 
los principales aspectos de la 
hidrovía Paraguay-Paraná, 
sus beneficios y sus desafíos, 
así como las iniciativas que 
se están llevando a cabo para 
mejorar su funcionamiento y 
su sostenibilidad.

Flete marítimo y aspecto 
económico:

El flete marítimo es el costo 
que se paga por el transporte 
de las cargas por vía acuática. 
Este costo depende de varios 
factores, como el tipo y el 
volumen de la carga, la dis-
tancia recorrida, la demanda 
y la oferta del mercado, las 



31APOSGRAN, más de 37 años trabajando con la Agroindustria

ACTUALIZACIÓN TÉCNICA

condiciones climáticas, los 
peajes y las tarifas portuarias, 
entre otros.

Fletes, Para dar un ejemplo, 
el transporte a granel de 3.000 
toneladas de soja, entre puer-
tos o para trasbordo,desde 
Asunción a San Lorenzo es 
de U$S 20 por tm.; con la uti-
lización de 2 barcazas en solo 
un viaje en aproximadamente 
10 días, de efectuarse por vía 
terrestre el costo se elevaría 
a U$S 60 la tonelada, más el 
trastorno de coordinar la car-
ga en aproximadamente 100 
camiones. Si a los beneficios 
naturales se suman las mejo-
ras introducidas en los últi-
mos tiempos en señalizacio-
nes y en la profundidad para 
la navegación (determinante 
en 34 pies), que permitieron 
el tránsito de embarcaciones 
de mayor porte con el resul-
tado de un menor costo de 
flete (economía de escala) 
aproximadamente entre 6 y 8 
dólares por tonelada. Además 
la incorporación de nueva 
tecnología y nuevas termina-
les portuarias han mejorado 
el flujo de la mercadería con 
destino a la exportación, po-
sibilitando el incremento de 

las exportaciones en los puer-
tos de la Hidrovía y una ma-
yor competitividad de nues-
tros productos en el comercio 
internacional, ya que el flete 
marítimo tiene un alto grado 
de incidencia en el valor final 
en destino. En la figura verán 
el calado de la hidrovía según 
la zona que atraviesa

La hidrovía Paraguay-Paraná, 
también es un sistema fluvial 
que conecta cinco países de 
América del Sur: Argentina, 
Bolivia, Brasil, Paraguay y 
Uruguay. Esta vía navegable 
tiene una extensión de unos 
3.442 kilómetros y permite el 
transporte de mercancías des-
de el océano Atlántico hasta 
el centro del continente y vi-
ceversa.

El aspecto económico de la 
hidrovía Paraguay-Paraná es 
muy relevante para el desa-
rrollo regional y la integra-
ción sudamericana. Según un 
estudio de la Comisión Eco-
nómica para América Latina 
y el Caribe (CEPAL), esta hi-
drovía genera beneficios eco-
nómicos directos e indirectos 
para los países involucrados, 
tales como:

- La reducción de los costos 
de transporte y logística, lo 
que aumenta la competitivi-
dad de las exportaciones e 
importaciones.

- La diversificación de las 
modalidades de transporte, 
lo que reduce la dependencia 
del transporte terrestre y aé-
reo.

- La ampliación de los merca-
dos potenciales, lo que favo-
rece el comercio intrarregio-
nal y extrarregional.

- La creación de empleos 
directos e indirectos, lo que 
mejora las condiciones de 
vida de las poblaciones ribe-
reñas.

- La promoción de la coope-
ración y la coordinación entre 
los países, lo que fortalece la 
integración política y social.

Sin embargo, la hidrovía 
Paraguay-Paraná también en-
frenta desafíos y riesgos que 
deben ser atendidos con una 
visión estratégica y sosteni-
ble. Algunos de estos desa-
fíos son:
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- La preservación del medio 
ambiente y la biodiversidad, 
lo que implica evitar o mitigar 
los impactos negativos de la 
navegación sobre los ecosis-
temas acuáticos y terrestres.

- La gestión eficiente y trans-
parente de los recursos fi-
nancieros, lo que implica 
garantizar una distribución 
equitativa y justa de los be-
neficios y los costos entre los 
países y los actores involu-
crados.

- La armonización de las 
normas jurídicas y técnicas, 
lo que implica establecer un 
marco regulatorio común que 
facilite el tránsito y la seguri-
dad de las embarcaciones.

- La participación social y el 
diálogo con los actores loca-
les, lo que implica respetar 
los derechos e intereses de las 
comunidades afectadas por la 
hidrovía.

En conclusión, la hidrovía 
Paraguay-Paraná es un pro-
yecto estratégico para el de-
sarrollo económico y la inte-
gración regional de América 
del Sur. Sin embargo, para 
aprovechar al máximo sus 
potencialidades y minimizar 
sus riesgos, se requiere una 
gestión integral, participativa 
y sostenible que armonice los 
intereses económicos, socia-
les y ambientales.

Uno de los aspectos clave 
para el funcionamiento de 
la hidrovía es el dragado, es 
decir, la remoción de sedi-
mentos del fondo de los ríos 
para mantener la profundidad 
y el ancho necesarios para la 
navegación. El dragado se 
realiza mediante embarca-
ciones especiales que extraen 
el material y lo depositan en 
otro lugar.

El dragado tiene beneficios 

económicos y sociales por 
eso unos de los principales 
objetivos es que debemos lle-
gar a los 40 pies de profundi-
dad con una revancha de dos 
pies (distancia entre el fondo 
del río y la quilla del buque). 
Ya que facilita el comercio 
regional, reduce los costos 
de transporte, genera em-
pleo y mejora la integración. 
Sin embargo, también tiene 
impactos ambientales nega-
tivos, como la alteración de 
los ecosistemas acuáticos, la 
pérdida de biodiversidad, la 
contaminación del agua y la 
erosión de las márgenes.

Por eso, es necesario que el 
dragado se realice con cri-
terios técnicos, ambientales 
y sociales que garanticen la 
sustentabilidad de la hidro-
vía. Para ello, se requiere 
una planificación estratégica, 
una gestión participativa, un 
monitoreo permanente y una 
evaluación periódica de los 
resultados.

En este artículo analizaremos 
cuánto se exporta y se impor-
ta por esta hidrovía, qué tipo 
de productos se transportan 
y qué desafíos se presentan 
para su desarrollo y aprove-
chamiento.

Según datos de la Comisión 

Permanente de Transpor-
te de la Cuenca Del Plata 
(CPTCP), en el año 2020 se 
movieron cerca de 95 millo-
nes de toneladas de mercade-
ría por la hidrovía Paraguay-
Paraná, lo que representa un 
aumento de casi 5 millones 
de toneladas respecto al año 
anterior. De ese total, poco 
más de 19 millones de tone-
ladas corresponden al trans-
porte fluvial entre los países 
sin salida al mar (Paraguay, 
Bolivia y Brasil), mientras 
que el resto corresponde al 
transporte fluvio-marítimo 
desde los puertos argentinos 
y uruguayos hacia el océano. 
El principal usuario de la hi-
drovía para bajar mercadería 
hacia los puertos marítimos 
es Paraguay, que en 2020 
embarcó casi 11 millones de 
toneladas desde sus puer-
tos fluviales, principalmente 
productos del complejo soja 
(poroto, harina, aceite y cas-
carilla). Le siguen Bolivia, 
con 2,4 millones de tonela-
das, y Brasil, con 1,3 millo-
nes de toneladas. Estos paí-
ses dependen fuertemente de 
la hidrovía para exportar sus 
productos agroindustriales, 
minerales y manufacturas a 
los mercados internacionales.

En sentido inverso, es decir, 
aguas arriba, se transportan 
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principalmente combustibles 
y fertilizantes hacia los paí-
ses sin salida al mar. En 2020 
se movieron 5,4 millones de 
toneladas en este sentido, 
siendo Paraguay el principal 
receptor con 4 millones de 
toneladas. Le siguen Bolivia 
con 1 millón de toneladas y 
Brasil con 400 mil toneladas. 
Estas importaciones son fun-
damentales para abastecer 
las necesidades energéticas y 
agrícolas de estos países.

En cuanto al transporte flu-
vio-marítimo desde los puer-
tos argentinos y uruguayos 
hacia el océano, se destaca el 
polo agroindustrial del Gran 
Rosario, que concentra cerca 
del 80% de las exportaciones 
argentinas de granos, sub-
productos y aceites. Desde 
este complejo portuario se 
embarcaron en 2020 más de 

65 millones de toneladas de 
mercadería hacia el exterior, 
siendo la soja, el maíz y el tri-
go los principales productos. 
También se exportaron des-
de otros puertos argentinos 
como San Lorenzo, Puerto 
San Martín, Timbúes , San 
Nicolás, Ramallo y Zárate. 
Por su parte, Uruguay movió 
más de 10 millones de tone-
ladas desde sus puertos ma-
rítimos, destacando el puerto 
de Nueva Palmira como el 
principal nodo logístico para 
el transbordo de mercadería 
proveniente del Paraguay.

La hidrovía Paraguay-Paraná 
es un corredor estratégico para 
el desarrollo económico y so-
cial de los países que la con-
forman. Sin embargo, también 
enfrenta una serie de desafíos 
para mejorar su eficiencia, 
seguridad y sustentabilidad. 

Entre ellos se encuentran la 
necesidad de dragar y balizar 
adecuadamente el canal nave-
gable, garantizar la navegabili-
dad durante todo el año ante las 
variaciones del caudal del río, 
coordinar las políticas regula-
torias y arancelarias entre los 
países involucrados, fomentar 
la inversión en infraestructura 
portuaria y fluvial, promover 
la integración multimodal con 
otros medios de transporte y 
proteger el medio ambiente 
y los recursos naturales de la 
cuenca.

La hidrovía Paraguay-Paraná 
es un recurso estratégico para 
el desarrollo de la región. Su 
aprovechamiento debe ser 
responsable y equilibrado, 
buscando el beneficio de to-
dos los países involucrados y 
el respeto por el medio am-
biente.
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El arroz en Argentina se dis-
tribuye en diversos ecosiste-
mas con diferentes aptitudes 
agronómicas, con contrastes 
en las condiciones edáficas, 
climáticas y en la disponi-
bilidad de agua para riego 
y; sumado a esto, diferentes 
niveles tecnológicos y es-
calas productivas. El INTA 
ha trabajado en la selección 
y mejoramiento de varieda-
des de arroz para aumentar 
la productividad, resistencia 
a enfermedades y adaptabi-
lidad a diferentes regiones 
del país. Cada variedad tiene 
características específicas, 
como el tiempo de creci-
miento, resistencia a plagas 
y enfermedades, tolerancia 
a condiciones climáticas ex-
tremas entre otras. Angiru 
INTA CL (“Compañero del 
alma o amigo”, de los voca-
blos guaraníes anga (alma) 
e iru (compañero) se suma 
al equipo de variedades de 

alto rendimiento desarrolla-
do por el Grupo de Mejora-
miento Genético de INTA 
Concepción del Uruguay, en 
el marco del convenio IN-
TA-PROARROZ.

Descripción técnica

Es una variedad de tipo lar-
go fino, de ciclo intermedio 
(floración 4 +/-1 día más 
corto que GURI INTA CL), 
adaptada a las condiciones 
ambientales de Entre Ríos y 
Corrientes con un potencial 
de rendimiento superior a 

GURI que posee la tecnolo-
gía Clearfield para el control 
de malezas mediante el gen 
INTA. Permite lograr una 
población inicial óptima en 
siembras tempranas y otor-
ga buena plasticidad a la 
programación de siembra. 
ANGIRU posee un vigor 
germinativo similar a GURI, 
la misma capacidad de ma-
collaje, un porte de planta 
más erecto y una distribu-
ción grano/biomasa más 
equilibrada, con un índice de 
cosecha de 0,5. Con respec-
to a las dimensiones de gra-

Figura 1. Rendimientos obtenidos para la variedad Angiru INTA CL en función de las 
dosis de urea aplicadas.
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no elaborado, tiene un largo 
similar al cultivar GURI, 
diferenciándose en el espe-
sor y ancho, que se traduce 
en mayor volumen y mayor 
peso de mil granos (26 gr). 
Posee excelentes valores de 
rendimiento industrial (70,8 
+/- 0,1), con altos valores 
de entero (63,4 +/- 0,8), alto 
contenido de amilosa, baja 
temperatura de gelatiniza-
ción lo que genera que co-
cine seco y suelto con una 
textura firme y, un tiempo de 
cocción recomendado es de 
14,5 minutos.

Descripción del ensayo y 
resultados 

Existen diversos factores que 
influyen en el rendimiento 
del cultivo de arroz, siendo 
la nutrición clave para que 
las plantas puedan expresar 
su potencial de producción. 
El aprovechamiento genéti-
co de las plantas reflejado en 
productividad está alrededor 
del 60%, donde la nutrición 
juega un papel importante en 
lograr que las plantas puedan 
tener una mayor manifesta-
ción del potencial produc-
tivo. El reto que se tiene es 
maximizar los rendimientos, 
siendo la fertilización una de 
las prácticas más importan-
tes para lograr tal fin, por lo 
cual se debe garantizar que 
los nutrientes aplicados y los 
que se encuentren en el suelo 
puedan ser tomados y asimi-
lados por las plantas. 

Desde la campaña 2020/21 

se vienen llevado adelante 
diversos ensayos asociados a 
manejo del cultivo a fines de 
generar recomendaciones en 
cuanto al comportamiento y 
respuesta a la fertilización 
del material. En esta instan-
cia compartimos los resulta-
dos del ensayo 2022/23 de 
respuesta a la aplicación de 
dosis crecientes de urea. 

El mismo se llevó a cabo en 
la Estación Experimental 
Agropecuaria INTA Corrien-
tes. Se utilizó una sembrado-
ra experimental de parcelas 
(Semina 7 surcos x 0,175 

cm), la densidad de siembra 
fue de 90 kg/ha de semilla 
y se aplicaron 200 kg/ha de 
base 4-18-40 al voleo a la 
siembra. La fecha de emer-
gencia fue el 16 de noviem-
bre de 2022. Las dosis de 
urea estudiadas fueron de 0, 
80, 160, 240, 300, 350 y 400 
kg/ha aplicadas sobre suelo 
seco, 100% en Inicio de Rie-
go (IR). Se realizó control 
de malezas y plagas acorde 
a las necesidades del ensayo. 
Se evaluaron rendimiento 
del cultivo y sus componen-
tes.

Tabla 1. Rendimientos obtenidos Tabla 2. Componentes de rendimiento
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Los rendimientos obtenidos 
en este ensayo, se presen-
tan en la Figura 1 y Tabla 
1. Se logró una curva con 
un ajuste de R2=0,75, en la 
misma puede observarse que 
los rendimientos en general 
aumentan conforme aumen-
ta el aporte de urea hasta la 
dosis óptima de 215 kg.ha-1 
(máxima productividad de 
grano 9.357 kg.ha-1) luego 
de la cual los rendimientos 
empiezan a decrecer.

Los componentes de rendi-
miento que mayor contri-
buyeron a la generacion del 
mismo fueron el Numero de 
G. llenos/panoja y el % de 
vano (Tabla 2). 

No se presentaron diferen-
cias significativas entre tra-
tamientos para las variables 
% Grano Entero (E%) y 
Rendimiento Industrial (RI 
%). Los valores promedio de 
% E, RI % y Panza Blanca 
(PB) del ensayo fueron de 
57,4%; 68,4% y 1,5 % res-
pectivamente (Tabla 3). 

Consideraciones finales

Angiru presentó estabili-
dad en los rendimientos en 
las dos campañas evalua-
das 9.357 kg/ha (22/23) y 
11.493 (21/22) para dosis de 
urea entre 215 y 250 kg/ha 
aplicadas 100% en IR. Los 
componentes responsables 
del mismo estuvieron aso-
ciados a mayor Nº de G. LL/
panoja y menor % vano. En 
lo que respecta a respuesta 
a la fertilización, tiene un 
comportamiento similar a 
Gurí INTA CL en años niña, 
el cual logro rendimientos 
entre 10.000 y 10.500 kg/
ha de grano con dosis de 
230 kg/ha de urea aplicados 
100% en IR (Trabajo de res-
puesta a dosis crecientes de 
N. Resumen Campañas 2010 
a 2013. Informe anual Pro-

yecto Arroz. Vol XXI. pág 
41- 48). Con respecto a la 
variable P.B., este material 
presentó valores de 1,95 % 
(21/22), mientras que esta 
campaña 22/23 fue de 1,5 
%; siendo el máximo tolera-
ble de 1% según normas de 

Tabla 3. Componentes de rendimiento

comercialización del código 
alimentario argentino.
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Objetivo: El mismo es esta-
blecer metodologías de trabajo 
para el puesto Data Entry, en 
la recepción de camiones, uni-
ficar criterios de trabajo, cum-
plir con los requerimientos de 
sus socios, facilitar tareas de 
auditoría y asegurar una circu-
lación ágil y fluida de los ca-
miones dentro del circuito.

CPE: Abreviación Carta de 
Porte Electrónica. Es el úni-
co documento válido para el 
transporte de Granos con cual-
quier destino dentro del territo-
rio Nacional.

CTG: Código de trazabilidad 
de Granos.

REMITOS: Documento válido 
para el transporte de productos 
varios, especialmente líquidos 
para su descarga.

Básicamente, la data entry se 
refiere a la inserción de datos, 
es decir, al proceso de introdu-
cir información dentro de un 
formulario electrónico utili-
zando un procesador de texto, 
como Word, o un software es-
pecial para procesar datos, por 
ejemplo, Excel. 

De hecho, detrás del término 
“data entry” se esconde un 
gran número de ocupaciones. 
Puede relacionarse con meca-
nógrafos, procesadores de da-

tos electrónicos, transcriptores, 
codificadores y otros especia-
listas en entrada de datos. 

Al ser una entrada directa a la 
base de datos de una empresa e 
inclusive de un emprendimien-
to, es importante que las tareas 
de data entry sean precisas 
para evitar errores. 

En nuestro caso a nivel agro-
industria, el primer paso es 
recibimos la CPE, o el RE-
MITO, controlamos que tan-
to la CPE, o REMITO, este 
confeccionado correctamente, 
escaneamos el código de ba-
rras de la CPE, ingresamos 
los datos al Sistema RDI que 
es el cual nosotros utilizamos, 
y veo si los datos del CTG son 
correctos.

Data Entry

Autora: 
María Florencia Gaitán 

Data Entry recepción de camiones. 
Renova

gaitanmariaflorencia2@gmail.com



38 APOSGRAN, más de 37 años trabajando con la Agroindustria

AGROTENDENCIAS

El único sistema 
Espectrométrico NIR integrado 
a una Sonda Caladora Automática
Aposgran (AG) tuvo la opor-
tunidad de conversar con 
Gustavo Caneda (GC), es-
pecialista en espectroscopía 
NIR aplicada a Procesos In-
dustriales, y responsable Co-
mercial del Grupo T-Scan-
ner, sobre este novedoso 
producto de desarrollo único 
y completamente argentino:

AG: ¿Cómo surge la idea 
del T-Scanner?

GC: Somos dos empresas 
argentinas lideres en sus ru-
bros, que decidimos unirnos 
para desarrollar un producto 
completamente nuevo, capaz 
de cambiar la dinámica del 
control de calidad de granos 
y subproductos en Termina-
les Portuarias, Plantas de Al-
macenaje y Centros de Pro-
cesamiento.

Caneda hace referencia a:

Jorgensen SRL, con más de 
40 años de historia y presen-
cia en el mercado nacional e 
internacional, es el fabrican-
te más importante de Siste-
mas Neumáticos para Cala-
do Automático de cargas en 
Camiones y Vagones.

TecnoCientifica SA y sus 22 
años de trayectoria, es pio-
nera en Latinoamérica en el 
desarrollo de Tecnologías 
Espectrométricas NIR, apli-
cadas al Control de Materias 
Primas y Procesos Industria-
les.

GC: Conocíamos profun-
damente la problemática de 
la recepción de camiones y 
vagones en plantas dedica-
das al almacenaje, despacho 

y procesamiento de granos. 
Sabíamos de la necesidad 
de lograr un camino más 
eficiente para el manejo de 
las cargas, priorizando la 
seguridad del almacenaje, 
maximizando la velocidad 
de operación y con un mues-
treo de calidad altamente 
representativo. Así surgió la 
idea de aprovechar nuestras 
capacidades para desarrollar 
un sistema totalmente inno-
vador como el T-Scanner

AG: ¿Por qué es tan im-
portante el “muestreo”?

GC: La toma de decisiones 

respecto al contenido de Hu-
medad (secado + seguridad 
en el almacenaje) y paráme-
tros de calidad tales como 
contenido proteico y ácidos 
grasos (segregación por ca-
lidad + optimización de pro-
ducción de harinas, pellets y 
aceites) se basa en el análisis 
realizado sobre una muestra. 
Esta es tomada por el recibi-
dor, en la mesa de recepción 
de granos, y es demasiado 
pequeña respecto de la car-
ga que está representando. 
Cualquier error inconsciente 
en el manipuleo que genere 
un sesgo en dicha toma, im-
plicará calificar la carga con 
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un dato no representativo y 
equivocado: Generación de 
conflictos + decisiones erró-
neas + pérdidas de tiempo = 
pérdida de dinero.

El 90% de los problemas 
que surgen en las determi-
naciones y contrastaciones 
de datos respecto de la cali-
dad de granos y derivados, 
provienen de un error en el 
muestreo y su baja represen-
tatividad

“La clave está en la repre-
sentatividad”

La carga máxima de un ca-
mión de granos oscila en las 
30 toneladas. Aun con un 
sistema Calador Automáti-
co como el tipo Jorgensen, 

que colecta gran cantidad de 
muestra en distintas posicio-

nes de la carga, éstas llegan a 
la mesa de inspección del re-
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cibidor y tienden a mezclar-
se. Es allí que se colecta ma-
nualmente un conjunto que 
no supera los 300 gramos. 
Esa es la muestra que final-
mente se introduce en los 
equipos de mesada, ya sean 
humedímetros portátiles o 
incluso equipos NIR de ban-
co. Si tomamos de referen-
cia las metodologías quími-
cas patrones, el impacto es 
mucho mayor: de estos 300 
gramos, solo se procesarán a 
través de estas técnicas entre 
1 y 10 gramos por rutina.

El T-Scanner escanea de ma-
nera completa a tiempo real, 
todas las columnas de granos 
por las que la sonda caladora 
recorre la carga.

No existe otro sistema de 
medición que ofrezca tama-
ña representatividad y auto-
matización de muestreo

AG: ¿Podría describiros la 
Innovación en el Sistema 
T-Scanner?

GC: Ha existido desde hace 
muchos años una herramien-
ta utilizada en la mayoría de 
las plantas que reciben ca-
miones y vagones con car-
gas de granos y derivados: 
Los Caladores neumáticos 
automáticos. Estos pueden 
“navegar” a través de la 
carga completa del camión, 
con sucesivas inserciones 
de sus lanzas, las cuales 
poseen múltiples boquillas 
separadas en secciones para 
colectar muestras físicas de 
la columna completa (y se-
pararlas en secciones) de 
granos sobre la cual se su-
merge. Pero al final, depen-
demos de un manejo manual 
subjetivo para el armado de 
una muestra pequeña de aná-
lisis. Entonces pensamos: Ya 
tenemos el viaje de la lanza 
a través de toda la carga. El 
problema de un muestreo 

objetivo, integrado y alta-
mente representativo esta-
ría resuelto. ¡Sólo debemos 
aprovechar ese viaje y es-
canear de manera dinámica, 
automática y completa todos 
los granos durante ese reco-
rrido!

Claro que el “sólo” no sig-
nificaba una tarea sencilla, 
sino más bien el surgimiento 
de una idea que de resolver-
la, podría generar un produc-
to único en su especie. Y eso 
fue lo que conseguimos con 
el T-Scanner:

Logramos desmembrar un 
sistema clásico de espectro-
metría NIR, miniaturizando 
el módulo óptico de ilumina-
ción NIR y colección de se-
ñal de reflectancia, integrán-
dolo al calador: Ahora su 
lanza (sonda) posee un “ojo 
inteligente” en su extremo 
inferior, que puede escanear 
a tiempo real las columnas 
completas de granos por las 
cuales ésta navega: Nace el 
sensor T-Scanner y su siste-

ma espectrométrico NIR au-
tomático y dinámico:

AG: ¿Cuáles serían las ca-
racterísticas distintivas de 
la tecnología NIR incorpo-
rada?

GC: El concepto básico de 
esta tecnología es el uso de 
la “luz” como medio de me-
dición. La terminología NIR 
proviene de Near Infrared en 
su expresión inglesa. Se re-
fiere al uso de las bandas de 
energía definidas por las lon-
gitudes de onda del espectro 
electromagnético dentro del 
Infrarrojo Cercano. Estas 
bandas NO son visibles. Sus 
grandes ventajas son:

Es Limpia: no usa reactivos 
químicos ni genera residuos 
tóxicos

Es NO invasiva: No necesi-
ta entrar en contacto con la 
muestra

Es NO destructiva: No gene-
ra modificaciones de ningún 
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tipo en la materia

Es económica y sus señales 
pueden transmitirse a gran 
distancia y velocidad

La mayoría de las molécu-
las de origen orgánico, ta-
les como las que definen la 
composición nutricional de 
granos, derivados y alimen-
tos, tienen la capacidad de 
absorber energía en ciertas 
bandas del espectro NIR. Se-
gún las bandas en las que se 
produce la absorción, puede 
inferirse QUE tiene la mues-
tra. Midiendo correctamente 
CUANTO absorben en di-
chas bandas, podemos, a tra-
vés de algoritmos especiales 
(Calibraciones) determinar 
la concentración de estos 
componentes en la muestra.

Debido a la rapidez de trans-
misión de las bandas de 
energía, el procedimiento de 
medición es, a los ojos hu-
manos, a Tiempo Real

AG: ¿Cuáles son las carac-
terísticas técnicas que lo 
convierten en un sistema 
único?

GC: A través de una serie de 
detectores especiales incor-
porados al sistema, la sonda 
caladora T-Scanner deter-
mina de manera inteligente 
cuando la ventana de medi-
ción del Sensor Integrado 
está cubierta de mercadería, 
comenzando el proceso con-
tinuo de escaneo espectral (1 
espectro completo cada 100 
milisegundos) a lo largo de 
todo su viaje desde el tope, 
hasta el fondo de la carga y 
viceversa.

Además, puede definir exac-
tamente cuan profundo se ha 
insertado la sonda dentro de 
la carga en cada calada, ha-
ciendo que la división de la 
medición esté perfectamente 

coordinada con la toma de 
las muestras físicas norma-
les tomadas por la Sonda 
Caladora, sin importar la 
variabilidad de carga entre 
camiones. Así es posible la 
obtención de un mapa com-
pleto de calidad del camión 
con registro automático, ase-
gurando la fidelidad en el 
muestreo y potenciales vali-
daciones externas:

• Medición sobre todo tipo 
de granos y derivados de 
manera automática.

• Determinación automática 

de parámetros como Hume-
dad, Grasa, Proteína, Fibra y 
otros.

• Valores de calidad por cada 
sondeo (calada) y por sec-
ción (Superior, Media e In-
ferior).

• Cierre de camión (prome-
dios totales) con un solo to-
que sobre la pantalla táctil de 
la consola.

• Detección de Focos de Hu-
medad.

• Visualización de datos en 
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pantalla a tiempo real, local 
y remotas.

• Mapa completo de calidad 
de las cargas de camiones y 
vagones

AG: ¿Cuáles son los be-
neficios que lograrían sus 
usuarios?

GC: Los beneficios son múl-
tiples, importantes y varia-
dos. Cada Planta tiene la 
capacidad de priorizar, po-
niendo foco en las capacida-
des que le ofrece el T-Scan-
ner, según sus necesidades 
específicas. El sistema les 
ofrecerá a todos sus usuarios 
el paquete completo de solu-
ciones:

Maximización de la eficien-
cia: Aumento de velocidad 
por camión procesado, evi-
tando el muestreo y procesa-
miento manual de las mues-
tras en equipos de mesada.

MÁXIMA REPRESEN-
TATIVIDAD: Única en el 
mercado.

Consola de comando remoto 
con salida de información 
automática al sistema del 
usuario: Registros automáti-
cos e históricos.

Información clave para tra-
zabilidad de cargas y análisis 
estadísticos.

Todo a tiempo real y auto-
mático.

Toma de decisiones claves 
e inmediatas: Detección de 
focos de humedad, envío a 
secado, seguridad en el al-
macenaje, clasificación y 
segregación por calidad, op-
timización de la producción 
y más.

Seguridad Patrimonial: 
queda todo completamente 

registrado y de manera IN-
VIOLABLE.

Óptima reproducibilidad: 
Todos los camiones/vagones 
serán muestreados de la mis-
ma manera.

AG: ¿Cuál fue el proceso 
de validación del T-Scan-
ner?

GC: Estos son sistemas que 
trabajan en ambientes muy 
agresivos, con procesos que 
requieren de muchas prue-
bas a campo para pulir todos 
los detalles técnicos y analí-
ticos. No es posible reprodu-
cir en nuestras instalaciones 
la realidad e intensidad de 
trabajo de las Recepciones 
de camiones y vagones de 
las plantas industriales.

Por ello, y gracias a conve-
nios especiales de colabora-
ción tecnológica, sometimos 
a nuestros primeros equipos 
a intensas pruebas en plantas 
durante casi tres campañas, 
para asegurar un producto 
robusto, confiable, resistente 
y seguro.

Así mismo se realizaron ri-
gurosos controles de mues-
treo y validación de medicio-
nes de nuestras calibraciones 
contras las técnicas químicas 
de referencia, con institucio-
nes argentinas de alto presti-
gio analítico.

Es así que, este año realiza-
mos el lanzamiento formal 
del T-Scanner con un impor-
tante evento que realizamos 
en un Hotel rosarino, para la 
región del “Up-River” y al-
rededores que tuvo un gran 
éxito: 65 asistentes de 27 em-
presas estuvieron presentes.

AG: ¿Han conseguido Pa-
tentes para el T-Scanner?

GC: Hemos realizado gran-

des esfuerzos, invertido 
tiempo y recursos en el de-
sarrollo de una herramienta 
única que estamos convenci-
dos, le dará a la recepción de 
cargas de granos y derivados 
una dinámica segura, ágil y 
rápida. Tal es así, que desde 
un comienzo decidimos pro-
teger al máximo esta propie-
dad intelectual, a través de 
procesos de patentamiento 
internacionales.

Nos enorgullece decir que 
nos han sido otorgadas en 
USA, Australia, Rusia, Ucra-
nia, Paraguay y Argentina, y 
aun seguimos con los proce-
sos en Europa, India, Brasil, 
Canadá y la mayoría de los 
países agrícolas del mundo.

AG: ¿Qué futuro ven para 
el T-Scanner?

GC: Nuestra ingeniería per-
mite adaptar el sistema a 
prácticamente cualquier ca-
lador automático. Tenemos 
una plataforma propia de 
software y firmware, muy 
amistosa y abierta, que nos 
ofrece flexibilidad al mo-
mento de interactuar con di-
ferentes sistemas y tecnolo-
gías de los usuarios.

Somos además especialistas 
en el desarrollo de modelos 
de Calibración con lo que 
ofrecemos una solución in-
tegral a todos nuestros usua-
rios. Y ya estamos traba-
jando en nuevas ideas para 
expandir sus capacidades en 
el futuro.

Imaginamos un desarrollo 
muy prometedor para el T-
Scanner. Hay una gran ex-
pectativa e interés por parte 
del mercado local, y hemos 
comenzado a trabajar para 
explotar sus capacidades, 
principalmente en los países 
donde ya tenemos las paten-
tes.
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Fe en la India: 
La Provincia de Santa Fe busca 
estrechar lazos con el Elefante Asiático

Autor: 

Prof. Lic. Téc. Juan José Ceschan
Martes 1° de Agosto de 2023
Rosario, Santa Fe, Argentina

En el marco de la crisis eco-
nómica a nivel nacional, 
producto de la disminución 
de la producción agrícola 
por las condiciones climá-
ticas adversas del último 
tiempo, y como consecuen-
cia también del fenómeno 
aparentemente irresoluble 
de la inflación, que avasa-
lla con el poder de compra 
del peso argentino y alien-
ta las corridas cambiarias, 
los gobiernos locales se han 
visto en la necesidad de ne-
gociar con contrapartes ex-
tranjeras, a fin de obtener 
inversiones y, en definiti-
va, incrementar las reser-
vas nacionales mediante la 
generación de divisas. En 
este sentido, la provincia de 
Santa Fe no fue la excep-
ción, dado que, durante el 
mes de julio de 2023, el go-
bernador en funciones, con-
tador público Omar Perotti, 
encabezó una comitiva que 
partió rumbo al país asiáti-
co con una agenda caracte-
rizada por el comercio y la 
cooperación internacional 
descentralizada

Consideraciones Prelimina-
res

Antes de profundizar en los 
puntos más destacables que 

tuvo la agenda exterior pro-
vincial durante la gira por 
la India, cabe mencionar las 
características más relevan-
tes del país, situado a más 
de quince mil kilómetros de 
distancia del Litoral santa-
fesino.

En primer lugar, desde 
hace unos meses, el Ele-
fante Asiático sobrepasó a 
la República Popular China 
como el país más poblado 
del mundo, con alrededor 
de mil cuatrocientos millo-
nes de habitantes (treinta y 
dos veces más que la po-
blación argentina), es decir, 
mil cuatrocientos millones 
de bocas que alimentar, al 
menos, una vez al día. De 
este hecho, surgen múlti-
ples conclusiones; una de 
ellas es que la India necesita 
garantizar siempre la segu-
ridad alimentaria de su po-
blación; por lo tanto, el ac-
ceso a sus mercados puede 
resultar una oportunidad y 
un desafío a la vez para las 
partes interesadas.

En segundo lugar, una bue-
na parte de la economía in-
dia está vinculada al sector 
agroindustrial, actividad en 

la que muestra pericia la 
Argentina y, especialmente, 
Santa Fe. Sin embargo, es-
tos entes, lejos de competir, 
son complementarios. Esto 
contribuye a maximizar las 
oportunidades de negocios 
existentes entre la Argenti-
na y Asia-Pacífico.

En tercer lugar, la India 
ocupa el quinto puesto en 
la lista de los socios comer-
ciales de la Argentina (mer-
cados con los que tiene el 
mayor volumen de comer-
cialización), precedida por 
el Brasil, la República Po-
pular China, la Unión Eu-
ropea y los Estados Unidos 
de América, y sucedida por 
Chile, Paraguay y Vietnam, 
entre otros.

Por otro lado, desde el 
25/01/2004, el Elefante 
Asiático tiene suscripto 
un tratado comercial con 
uno de los bloques de in-
tegración sudamericanos: 
el llamado Acuerdo Prefe-
rencial de Comercio entre 
la República de la India y 
el Mercado Común del Sur 
(MERCOSUR). El trata-
do otorga preferencias fijas 
del 10%, 20% o 100% para 

Reunión entre el Gobernador de la Provincia de Santa Fe, Omar Perotti, y el embajador 
de la República de la India en la República Argentina, Dinesh Bhatia, el 4/7/2023, en 

CABA. Crédito: Archivo El Litoral.
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un conjunto de 450 códi-
gos arancelarios ofrecidos 
por la India y a 452 códi-
gos arancelarios ofrecidos 
por el MERCOSUR. Estas 
preferencias se aplican a 
todos los derechos aduane-
ros vigentes al momento de 
la importación. El acuerdo 
implica también la no inter-
posición de restricciones no 
arancelarias al intercambio 
de los productos beneficia-
dos.

Conforme a las caracterís-
ticas antes mencionadas, 
que de ningún modo agotan 
ni terminan por describir 
la heterogénea y variopinta 
República de la India, sí re-
sulta claro que el país asiá-
tico presenta un abanico de 
oportunidades para Argenti-
na, en general, y para Santa 
Fe, en particular. Así, el go-
bierno litoraleño actual ha 

querido aprovecharlas.

Agenda Externa de la Pro-
vincia de Santa Fe en la In-
dia

Durante julio, el ministro 
de “Estado de la Ciencia, 
Tecnología y Ciencias de la 
Tierra” de la India recibió la 
misión institucional presidi-
da por el gobernador de la 
provincia de Santa Fe, Omar 
Perotti, de la que participa-
ron también autoridades de 
la Universidad Nacional de 
Rafaela, de la Universidad 
Nacional de Rosario, de la 
Universidad Nacional del 
Litoral, el presidente y vi-
cepresidente de la Bolsa 
de Comercio de Santa Fe, 
el presidente de la Bolsa 
de Comercio de Rosario, y 
demás funcionarios. El pro-
pósito de esta misión fue la 
vinculación del gobierno 

y del sector científico-tec-
nológico, académico y de 
la innovación a nivel pro-
vincial, con organismos y 
empresas de la India, con el 
foco puesto principalmente 
en la inteligencia artificial, 
la biotecnología y Agtech. 
La misión se fundamentó 
sobre el hecho de que, en 
2022, la India fuera el prin-
cipal destino de las expor-
taciones provinciales, con 
ventas sostenidas por USD 
1.900.000.000.

La agenda de alto perfil in-
cluyó reuniones con minis-
tros nacionales, instituciones 
del conocimiento de primer 
nivel, startups (como Algo8 
AI, Silvertouch y Vehant) 
y empresas multinaciona-
les con foco en innovación 
(como UPL, COFCO y Phi-
llips). Asimismo, recorrieron 
el Centro de Innovación de 
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Clústeres de la Universidad 
de Delhi y el centro de infor-
mática avanzada C-Dac.

La comitiva también buscó 
consolidar la vinculación de 
la provincia y su ecosistema 
tecnológico con la Repúbli-
ca de India. El propio Perotti 
sostuvo que “en el tema de 
Ciencias y Tecnología, hay 
oportunidades reales, [por lo 
cual] tenemos que trasladar 
todo esto hacia adentro de 
las universidades, hacia los 
institutos, pero fundamen-
talmente tener una estrategia 
a futuro”. A su vez, los fun-
cionarios mantuvieron un en-
cuentro fructífero con el se-
cretario de Agricultura indio, 
área notable del intercambio 
comercial.

La misión institucional 
orientada permitió abrir una 
línea de acción que le va a 
permitir al gobierno de la 
provincia de Santa Fe, al 
sector privado y a las univer-
sidades nacionales, articular 
de manera conjunta políticas 
y acciones de cooperación 
internacional, que consoli-
den el vínculo ya existente 
con India, y lo vuelvan sus-

tentable a futuro.

Durante la jornada de cierre 
que mantuvo con los inte-
grantes de la comitiva, Pe-
rotti les indicó que “son los 
responsables de mantener la 
continuidad de estos víncu-
los: las instituciones están 
siempre, pero los dirigentes 
políticos pasamos”. De esta 
manera, el gobierno provin-
cial pretende sostener en el 
tiempo los lazos políticos 
con la India.

Consideraciones Finales

La República Argentina, 
en general, y la Provincia 
Invencible de Santa Fe, en 
particular, deben reafirmar 
su fe en la India: fe en que 
será, dentro de los próxi-
mos años, un destino cada 
vez más atractivo para los 
productos que el país lati-
noamericano y el Estado 
provincial litoraleño pue-
dan ofrecerle, tanto en ma-
teria agrícola como en otras 
áreas más diversas (ciencia 
y tecnología, biotecnología, 
tecnología agroindustrial).

Así, siendo Santa Fe la pri-

Perotti visitó empresas y startups vinculadas al desarrollo de tecnologías e innovación de India. 
Fuente: Portal Oficial del Gobierno de la Provincia de Santa Fe, Noticias (2023/07/27).

mera provincia argentina 
que realiza una misión ins-
titucional destacable a este 
destino (de gran potencial 
de gran crecimiento para 
las próximas décadas), es 
menester que los gobiernos 
(actuales y futuros), el sec-
tor académico y el sector 
privado trabajen mancomu-
nadamente para consolidar 
los vínculos comerciales y 
los programas y proyectos 
en marcos de cooperación 
internacional descentraliza-
da.

En definitiva, y en palabras 
del gobernador Omar Perot-
ti: “queremos acompañar 
el crecimiento de India con 
una mayor vinculación co-
mercial y una mayor posi-
bilidad de intercambio. Ese 
intercambio no solamente 
en los sectores tradiciona-
les, en los que habitualmen-
te vendemos, sino en lo que 
podemos enriquecernos con 
la diversidad de otros, don-
de el sector científico tecno-
lógico es clave”. Será, pues, 
un desafío de la política 
exterior argentina el poder 
estrechar aún más los lazos 
con la República de la India.



ACTUALIZACIÓN TÉCNICA
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Las chicas del Agro: 
potenciando oportunidades 
de más mujeres en el agro
Las Chicas del Agro es una 
Asociación Civil sin Fines 
de Lucro que busca inspirar, 
promover y acompañar el 
camino de más mujeres en 
la agroindustria para contri-
buir a la paridad de género. 
Esta ONG nace a partir de 
un grupo de mujeres que por 
causalidad o casualidad de-
sarrollamos nuestro camino 
profesional en la agroindus-
tria. A lo largo de los años 
nos han convocado distintas 
iniciativas orientadas a im-
pulsar cambios en búsqueda 
de la equidad de condicio-
nes laborales para mujeres. 
Estamos convencidas que la 
diversidad en los ambientes 
laborales potencian la in-
novación y la creatividad; 
grandes motores del creci-
miento.Nuestra experiencia 
nos ha llevado a vivenciar 
que el agro se conecta con 
múltiples y diversas disci-
plinas y áreas, es por eso 
que queremos colaborar 
para derribar el paradigma 
de que sólo hay espacio 
para quienes residen en el 
campo o estudian carreras 
agronómicas. Con nuestra 
comunidad buscamos cons-
truir espacios de encuentro 
y brindar herramientas que 
favorezcan el progreso de 
muchas mujeres.

Para poner en marcha nues-
tra misión, tenemos prin-
cipalmente tres ejes de ac-
ción en la sociedad. Por un 
lado, empoderar a través 
del DESCUBRIMIENTO, 
es decir, Inspirar el futuro 
y fortalecer el conocimien-
to personal de chicas en 
Educación Secundaria. Por 
otro lado, empoderar a tra-

vés de OPORTUNIDADES. 
Acercar diversas vivencias 
y oportunidades que favo-
rezcan la autonomía laboral 
y personal de jóvenes uni-
versitarias. Y por último, 
empoderar a través de TRA-
BAJO promoviendo el co-
nocimiento y la incorpora-
ción de nuevas habilidades 
duras y blandas que poten-
cien el crecimiento laboral 
de mujeres.

Somos conscientes que ini-
ciativas de alto impacto so-

cial implican una alta inver-
sión de

esfuerzos. Si trabajamos en 
conjunto hacemos más efi-
cientes los recursos y ace-
leramos el alcance de ob-
jetivos comunes. Para ello, 
nuestro primer gran paso 
fue la realización del even-
to lanzamiento de Las Chi-
cas del Agro: “Acelerando 
la Integración de más Mu-
jeres en la Agroindustria”. 
El mismo se llevó a cabo 
en la localidad de América, 
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a partir del trabajo manco-
munado con el municipio. 
Se realizó un almuerzo de 
“Líderes Hacia La Paridad 
De Género”, que contó con 
la participación de autori-
dades locales y 15 empre-
sarios de diversos rubros 
relacionados a la industria. 
Por la tarde, desarrolla-
mos el Encuentro de Mu-
jeres “Si Vos! En el agro”, 
con la presencia de más de 
120 mujeres de Rivadavia 
y zonas aledañas donde se 
compartieron datos sobre 
brecha de género; se  dialo-
gó sobre los diversos sesgos 
que operan a nivel incons-
ciente y que influyen en las 
opiniones y decisiones que 
tomamos. Conversamos 
sobre herramientas que po-
tencien nuestras habilidades 
emocionales y capacidad 
de resiliencia. Como cierre 
del Encuentro de Mujeres 
presentamos dos historias 
inspiradoras de mujeres 
trabajando en la industria, 
quienes desarrollan su po-
tencial en esta actividad y 
que compartieron sus expe-
riencias, desafíos y aprendi-
zajes con la audiencia. 

Hoy Las Chicas del Agro es 
una realidad que ha comen-
zado a movilizar a muchas 
personas y sectores; y nos 
marca el inicio de un cami-

no valioso y necesario hacia 
la reducción de la brecha de 
género en una industria tan 
relevante para el desarrollo 
económico y social de nues-
tro país. Esta comunidad 
está creciendo cada vez más 
y nos entusiasma el futuro 
por venir. Más seguidores, 
más embajadoras, más em-
presas y más asociaciones, 
con las que queremos estre-
char vínculos y fortalecer-
los para hacer que Las Chi-
cas del Agro sea cada vez 
más conocida, federal y po-

damos capturar más opor-
tunidades que nos lleven a 
cumplir nuestra misión. 

Para conocer más sobre no-
sotras seguinos en las redes 
ingresando a www.laschi-
casdelagro.com También 
nos encontrás en:

Instagram: @laschicasdelagro 

Linkedin: laschicasdelagro 

Facebook: Las Chicas del 
Agro
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Líder en el mercado, Envu refuerza 
el modelo integral de protección de 
granos almacenados en Cono Sur

Envu, una nueva empresa 
independiente que salió 
de la venta de la unidad de 
negocio de salud ambien-
tal de Bayer en 2022, hoy 
refuerza su liderazgo en el 
sector de granos almace-
nados, con el compromiso 
de seguir brindando solu-
ciones integrales para el 
sector.

Además de contar con K-
obiol, un producto que es 
referente en el segmento, 
el modelo de negocio cuen-
ta con equipos de ultima 
generación. Estas nuevas 
tecnologías poseen equi-
pos automatizados que son 
especializados para granos 
almacenados. “Desarrolla-
mos equipos dosificadores 
especializados con un ni-
vel de tecnología único en 

La empresa apuesta en soluciones que combinan un producto referente, equipo de alta 
tecnología y servicio de excelencia con sus expertos profesionales

el mercado, que realizan la 
mezcla de productos sin in-
tervención de los operarios 
y otros, que contienen con-
troladores automáticos que 
visualizan la regulación de 
las máquinas. Todo esto, 
sumado a la posibilidad de 
manejar cualquier equipo 
desde una aplicación en el 
teléfono celular”, nos cuen-
ta Nahuel Ruiz líder de las 
Operaciones de Envu Cono 
Sur. La empresa logra ofre-
cer un control y trazabili-
dad de toda la aplicación 
con este modelo integral de 
negocio. 

Aplicar el producto en 
forma correcta, con la do-
sis correcta, con los lími-
tes máximos de residuos 
correctos, es el objetivo 
perfeccionado que Envu 

ofrece como compañía de 
vanguardia. “El cliente por 
primera vez sabe que do-
sis está aplicando, como la 
aplica con un seguimiento, 
una trazabilidad y seguri-
dad que antes no la tenía. 
Esto le permite al cliente 
optimizar sus recursos gra-
cias a la aplicación segura, 
con el volumen del caudal 
adecuado y con un equi-
po confiable”, nos cuenta 
Ruiz.

Esta propuesta de valor que 
brinda Envu es la composi-
ción de equipo + producto + 
servicios de excelencia con 
sus expertos profesionales, 
brindando no solamente las 
mejores soluciones en tér-
minos de tecnología, sino 
también con un enfoque so-
cioambiental.
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Granos almacenados es 
un negocio importante de 
Envu en la región, prin-
cipalmente en Argentina. 
Recientemente iniciaron 
actividades en Paraguay, 
y están potenciando sus 
operaciones en Uruguay y 
avanzando en Chile. “Ar-
gentina es un país muy 
importante, junto a Brasil 
y Francia son líderes en 
granos almacenados. Esta-
mos desarrollando nuevas 
formulaciones orgánicas 
en otros países y evaluan-
do traerlos al sector para 
tener otras alternativas, sa-
biendo que estamos en una 
nueva apertura de mercado, 
con visión hacia el futuro”, 
concluye el líder de Envu 
en Cono Sur. 

Bajo el paraguas ESG (En-
vironmental, Social, Go-
vernance), el trabajo de 
Envu también se encuentra 
identificado con 3 objeti-
vos de desarrollo sosteni-
ble de las Naciones Unidas: 
Buena salud y bienestar, 
Acción climática, Vida 
en la Tierra. “Cumplimos 
esta promesa internamente 
a través de nuestra huella 

corporativa, estrategia y 
gobernanza y externamente 
con el impacto positivo que 
nuestros productos y ser-
vicios tienen en el medio 
ambiente y la sociedad”, 
manifiesta Ruiz.

Envu no cuenta con pro-
ductos en banda roja en 
el portafolio hace más de 
20 años, siendo conscien-
tes que eso puede causar 
algún problema medioam-
biental o con las personas. 
“También estamos muy 
enfocados con todo lo que 
tenga que ver con la hue-
lla de carbono, restaura-
ción de áreas forestarles, 
plantas nativas, etc”, acla-
ra Ruiz.

Una empresa global, líder 
en salud ambiental

Con el equipo y el porta-
folio heredados de Bayer 
Environmental Science, 
Envu inició oficialmente 
sus actividades en Argen-
tina, luego de la venta de 
esta unidad de negocios por 
parte de la multinacional 
alemana al fondo Cinven el 
año pasado. La empresa ac-

túa no sólo en el segmento 
de protección de granos al-
macenados en el país, sino 
también en otras áreas de 
control profesional de pla-
gas, control de vectores y 
forestales.

“Nos transformamos en 
una compañía indepen-
diente, totalmente enfocada 
en sus el negocio de salud 
ambiental con presencia en 
más de 120 países. Segui-
mos con el mismo equipo 
y portafolio, con un nuevo 
sistema y, nuevo soporte 
somos la empresa número 
1 en el mundo en nuestro 
segmento,. con 50 años de 
experiencia”, afirma Ruiz.

Para el futuro, el objetivo 
de Envu es innovar en otros 
segmentos de negocios 
dentro de lo que es granos 
almacenados, y otros tipos 
de controles que se hagan 
principalmente en instala-
ciones portuarias, que es 
nuestro principal negocio. 
“Hoy estamos prácticamen-
te en el 60% de los puertos 
de la zona de Rosario”, ma-
nifiesta Nahuel Ruiz desde 
Argentina.
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Dialogamos con Sebastián 
Gambaudo (MBA - M. Sc.) 
quien es miembro de Co-
misión Directiva de APOS-
GRAN y parte de la familia 
AGD, desarrollándose como 
Jefe de Calidad Originación 
en Unidad de Negocios Ce-
reales y Oleaginosas.  

Nos comparte su mirada 
respecto a una empresa que 
se destaca por su Grupo Hu-
mano, involucrando: desa-
fíos, oportunidades, lideraz-
go y desarrollo de equipos, 
que son aspectos claves para 
poder evolucionar.

El grupo industrial liderado 
por Aceitera General Deheza 
conforma, hoy, un complejo 
agroindustrial integrado que 
produce aceites crudos de 
soja, girasol y maní; aceites 
refinados y envasados; pro-
teínas vegetales; maní apto 
para consumo humano (HPS) 
y blancheado (maní pelado); 
manteca de maní, mayonesas 
y aderezos.

Además, se dedica a la pro-
ducción de biodiésel y glice-
rina refinada, bioetanol, a la 
explotación agrícola ganadera 
y a la comercialización de ce-
reales, cuyo principal destino 
es el mercado externo. 

¿Qué posiciona a AGD 
como una de las empresas li-
deres en el sector de la agro-
industria?

Considero que el hecho de tra-
tar permanentemente de gene-

AGD, una empresa que 
inspira confianza desde 1948
Aceitera General Deheza celebra sus 75 años de historia y trabajo en comunidad. Com-
prometidos con el país, con la preservación del medioambiente y con los hombre y muje-
res que día a día hacen posible con su esfuerzo. AGD es más que una aceitera agroexpor-
tadora, empresa familiar y nacional, es el compromiso con una sociedad que la vio crecer. 

rar proyectos que    agreguen 
valor y que sean sustentables 
en el tiempo, es decir con la 
mirada en el largo plazo. 

En su recorrido en la em-
presa: ¿Cuáles considera 
que fueron los obstáculos 
más importantes que AGD 
y usted tuvieron que atrave-
sar?

Debido a la dinámica del ne-
gocio, fue necesario adaptar 
rápidamente los procesos in-
ternos para estar a la altura de 
las circunstancias y exigen-
cias, poder mantener los ser-
vicios ofrecidos, y respetando 
las relaciones tanto con clien-
tes externos como internos. 

¿Y Cuáles fueron las expe-
riencias y vivencias más en-
riquecedoras que guarda en 
su recorrido profesional?

Lo primero que quiero desta-
car es lo referente al Grupo 
Humano, esto involucra lide-
razgo y desarrollo de equipos, 

que son aspectos claves para 
poder evolucionar. Por otro 
lado, la posibilidad de parti-
cipar de nuevos proyectos de 
acopios, como también de un 
proyecto de una escala mayor 
como lo es la nueva terminal 
portuaria de AGD. También 
fue enriquecedor poder reali-
zar nuevos desarrollos en tec-
nologías o procesos internos, 
siempre en busca de ser más 
eficientes. 

¿Cuáles son las nuevas ac-
ciones que han incorpora-
do? 

En líneas generales te diría 
que ninguna en especial, sino 
respetar el perfil que ha man-
tenido la Compañía durante 
toda su historia, tratando de 
hacer las cosas con seriedad y 
profesionalismo, siempre en-
focados en el largo plazo.

¿Podría revelarnos cuales son 
las claves para que la entidad 
se mantenga en el tiempo?

Considero que la seriedad en 
los negocios, el respeto por las 
relaciones, buscando que se 
sigan desarrollando y poten-
ciando en el tiempo. Por otro 
lado, priorizando la reinver-
sión de utilidades para man-
tenerse a la vanguardia de las 
innovaciones tecnológicas. 

5. ¿Cómo inició su recorrido 
profesional en AGD?

Comencé desarrollando el 
área de Calidad en un sector 
clave como es el de Origina-

MBA - M. Sc. Sebastián Gambaudo 
Miembro de Comisión Directiva de 

APOSGRAN y parte de la familia AGD
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ción, hace 14 años. Luego 
me involucré también en la 
Operación de los Acopios. 
Hoy me encuentro trabajando 
en forma transversal con tres 
Unidades de Negocios.

¿Trabajar en tal lugar, es 
fuente generadora de nue-
vos proyectos y desafíos?

Sin dudas, y es algo que suce-
de permanentemente, por ne-
cesidad de los negocios como 
así también por interés propio 
de la Compañía en buscar me-
jorar siempre.

¿Considera AGD como uno 
de los lugares más motiva-
cionales para trabajar?

Definitivamente. Se los co-
mento a los más jóvenes en 
cada oportunidad que tengo, o 
cuando me toca colaborar en 
su formación. Es una empresa 
que apoya nuevos proyectos 
que hayan sido bien anali-
zados previamente, apuesta 
fuerte a la innovación, esto 
genera oportunidades y desa-
fíos. Por eso creo que el techo 
o tope a su desarrollo se lo 
pone la misma persona, de-
pende de adonde quiere llegar.

¿Cómo se logra inspirar 
confianza en el mercado? 

Como les comenté anterior-
mente, la seriedad, el profe-
sionalismo, y el respeto por 
las relaciones en el largo pla-
zo.  

¿Cuál es la relación que 
guarda su vida y recorrido 
personal con el crecimiento 
de la empresa?

Muy importante. Pasamos 
gran parte de nuestra vida o 
nuestro tiempo donde nos de-
sarrollamos profesionalmen-
te. Por eso es muy relevante 
la excelente relación entre el 
personal de la empresa, y el 

desarrollo de equipos de tra-
bajo. 

Si bien que la empresa per-
dure en el tiempo y que su 
nombre resuene en tantas 
generaciones, ya son prin-
cipios fundantes de una en-
tidad exitosa, ¿qué nuevas 
propuestas le gustaría apor-
tar?

Sí, resaltar la mirada innova-
dora que es parte de la estrate-
gia de la Compañía. 

¿Reivindicaría el vínculo 
AGD -Aposgran? ¿Por qué?

Sin lugar a dudas. Ambas bre-
gan por el desarrollo, la capa-
citación y el agregado valor al 
sector de la Poscosecha. 

Si tendrías que definir a su 
empresa con tres palabras 
¿cuáles serían? 

Compromiso, profesionalis-
mo e innovación.

Si se encuentra con aquel 
Sebastián Gambaudo que 
recién estaba ingresando a 
AGD, con todas las emocio-
nes, incertidumbre y nuevos 
posibles a flor de piel, ¿qué 
le diría?                         

Le diría que vas por buen 
camino, que lo des todo 
porque vas a poder crecer 
como persona, desarrollarte 
profesionalmente y rodear-
te de muy buenas personas 
y profesionales. Muchas 
gracias.
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Este 2023 La Segunda festeja 
los 90 años desde su funda-
ción y desde Aposgran com-
partimos una charla junto al 
Ing. Ernesto Bianchetti, jefe 
de Incendio Siniestros de La 
Segunda Seguros y miembro 
de la Comisión Directiva de 
nuestra Asociación.

Una lectura donde nos com-
parte sus experiencias, múl-
tiples desafíos y anécdotas 
vividas en una empresa fuer-
temente comprometida con 
la Sustentabilidad, los De-
rechos Humanos, el Medio 
Ambiente y la Lucha contra 
la Corrupción.

Ernesto resalta los princi-
pios fundantes como la pro-
tección para los clientes, la 
experiencia de 90 años de 
trayectoria y conocimiento 
y la innovación para seguir 
creciendo en el Mercado 
Asegurador.

Un universo de múltiples emo-
ciones, compromiso y creci-
miento profesional que junto a 
su compañera de vida Natalia, 
(también parte de la familia 
LS) han visto crecer a la en-
tidad al mismo tiempo que a 
sus hijos, quienes afortunada-
mente han conocido de cerca 
los valores que transmite la 
empresa.

¿Qué posiciona a La Segun-
da como líder en el sector 
asegurador?

Creo que La Segunda Seguros 
ha logrado ocupar y mantener 
durante tantos años un puesto 
de liderazgo en el Mercado 

La Segunda: 90 años de seguridad, 
experiencia e innovación
Desde 1933 el corazón cooperativo de La Segunda marca el camino, una vasta trayectoria 
de seguridad, confiabilidad e innovación tecnológica consolidan su historia.

Asegurador gracias a varios 
factores. Entre los principales 
motivos, podemos enumerar 
los siguientes:

1) Su extensa trayectoria de 
90 años, en los que ha ido acu-
mulando conocimiento, expe-
riencia y solvencia económica, 
para crecer en forma sostenida 
y saber adecuarse a los perma-
nentes cambios. 

2) Solidez financiera, que le 
permite brindar seguridad y 
confiabilidad a sus clientes, so-
lidez que se refleja en sus esta-
dos contables, evaluaciones de 
calificación y en su capacidad 
para hacer frente a los pagos de 
indemnizaciones para cumplir 
sus compromisos con los Ase-
gurados.

3) Ofrece una amplia gama de 
productos y coberturas para 
adaptarse y satisfacer las nece-
sidades de sus clientes, desde 
seguros patrimoniales (Au-
tomóviles, Hogar, Comercio, 
Agro, etc.) hasta seguros de 
Vida, ART, Retiro y Acciden-
tes personales.

4) Cuenta con una red de más 
de 2.000 agencias y Centros de 
Atención distribuidos por todo 
el país, para el asesoramiento y 
la atención personalizada a los 
Asegurados. 

5) Innovación tecnológica: 
la empresa busca permanen-
temente ofrecer soluciones 
ágiles e innovadoras adapta-
das a las necesidades de los 
clientes, que pueden cotizar, 
contratar pólizas y gestionar 
sus siniestros en forma onli-

ne a través de la plataforma 
digital.

En su recorrido en la em-
presa: ¿cuáles considera que 
fueron los obstáculos más 
importantes que la asegu-
radora y usted tuvieron que 
atravesar?

Más que obstáculos, yo los 
llamaría desafíos. La Segun-
da en 2023 festeja los 90 años 
desde su fundación y como 
casi todas las empresas de 
nuestro país, independiente-
mente de su tamaño, ha tenido 
que atravesar y superar varias 
crisis políticas, económicas 
o sociales a lo largo de todos 
estos años (por ej. la hiperin-
flación de 1989, la crisis de 
2001, la pandemia del 2020, 
etc.), que fueron poniendo a 
prueba su solvencia, su capa-
cidad de respuesta y condi-
cionando su actividad, que se 
basa fundamentalmente en la 
atención y pago de siniestros 

Ing. Ernesto Bianchetti
Jefe de Incendio Siniestros de 

La Segunda Seguros y miembro de la 
Comisión Directiva de nuestra Asociación.
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a sus Asegurados. A pesar de 
todo, puedo decir con orgullo 
que siempre ha salido indem-
ne de esos momentos, ponien-
do como prioridad el respeto 
por la palabra y el compromi-
so asumido con sus clientes.

En cuanto al crecimiento soste-
nido que ha tenido la empresa 
(cuando ingresé éramos poco 
más de 300 empleados y ahora 
somos más de 1.800 en todo 
el país), siempre resultó un 
desafío el sostener la calidad 
de atención al cliente, tanto en 
infraestructura, como en recur-
sos humanos, tecnológicos y 
financieros. Esto se ha logrado 
con creces y el objetivo es se-
guir creciendo, manteniéndo-
nos entre las empresas líderes 
del Mercado Asegurador.   

¿Cuáles fueron las experien-
cias y vivencias más enrique-
cedoras que guarda en su re-
corrido profesional?

Soy Ingeniero Civil gra-
duado en la UNR, en 1988. 
Poco después de recibirme, 
tuve un par de experiencias 
en empresas constructoras, 
la última de ellas en la plan-
ta, aún en construcción, de 
Terminal 6 (cuando todavía 
eran 6 las empresas dueñas 
que le daban su nombre). Ese 
fue mi primer “contacto” con 
los granos y las instalacio-
nes de post cosecha. A fines 
de 1990, La Segunda estaba 
lanzando un nuevo seguro 
específico para acopiadores 
agropecuarios por lo que ne-
cesitaban profesionales que 
conocieran de construcciones 
e instalaciones inherentes a 
esa actividad. A través de un 
conocido que trabajaba ahí, 
pude ingresar a ocupar ese 
puesto, aunque no tenía idea 
de lo que era una póliza. Al 
día siguiente de mi ingreso 
al Área Incendio, el 4 de ju-
nio de 1991, ya me tocó salir 
de viaje por todos lados, ins-

peccionando y relevando las 
plantas de acopio de las coo-
perativas agropecuarias ase-
guradas en La Segunda, todas 
ellas afiliadas a ACA, para 
tasarlas y establecer sus valo-
res asegurables. Con el tiem-
po este trabajo se extendió a 
la inspección de acopiadores 
particulares y a empresas e 
industrias de las actividades 
más diversas. Este trabajo 
de Analista de Riesgos, que 
incluía también la atención 
de Siniestros, lo hice ininte-
rrumpidamente por 15 años, 
lo que me permitió conocer 
buena parte de nuestro país 
y a muchos de los produc-
tores de seguros del interior 
que comercializaban nuestras 
pólizas y con muchos de los 
cuales aún hoy mantengo una 
relación personal que tras-
ciende lo laboral. A partir del 
año 2007 inicié mi carrera 
jerárquica como Supervisor 
en la misma Área Incendio y 
luego de varios años de cre-
cimiento profesional, que in-
cluyó un post grado en Higie-
ne y Seguridad Laboral, ya 
en agosto de 2020 y en plena 
pandemia, pasé a desempe-
ñarme en mi puesto actual de 
Jefe de Incendio Siniestros. 
En nuestra Área gestionamos 
todos los siniestros que afec-
tan a las viviendas, comercios 
e industrias aseguradas. En 
tantos años recorridos, he te-
nido innumerables experien-
cias y anécdotas, y sobre todo 
la invalorable posibilidad de 

conocer gran parte del país 
e inclusive países limítrofes, 
ya sea visitando clientes, ins-
peccionando empresas con 
actividades muy disímiles y 
distantes (desde las minas de 
carbón de Río Turbio hasta 
secaderos de yerba en el nor-
te de Misiones). También me 
tocó participar en la liquida-
ción de los siniestros más im-
portantes que ha tenido que 
afrontar la empresa, entre 
ellos la terrible explosión de 
polvo en el Puerto de ACA en 
San Lorenzo (2002), a través 
de la cual tuve la oportunidad 
de viajar al exterior para visi-
tar a algunos de los reasegu-
radores que participaron en la 
indemnización de ese evento. 
Otro evento que recuerdo 
muy bien fue la granizada 
que cayó en Rosario el 15 de 
noviembre de 2006, que puso 
en jaque a todas las asegura-
doras para dar respuesta rápi-
da y satisfactoria a un núme-
ro de siniestros que aumentó 
exponencialmente de un día 
para otro. La Segunda, en un 
contexto muy diferente al ac-
tual, en el que no existían las 
redes sociales ni los sistemas 
informáticos actuales, dio 
una muestra de su solvencia 
y su eficiencia para cumplir 
con sus asegurados, logrando 
un elevado grado de satisfac-
ción de todos sus clientes, 
que se tradujo en un impor-
tante crecimiento posterior 
en cantidad de nuevas pólizas 
contratadas. 

PROTAGONISTAS
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El camino hacia el futuro es 
el compromiso con la sos-
tenibilidad: ¿cuáles son las 
nuevas herramientas que 
han incorporado?

La empresa está fuertemente 
comprometida con la sustenta-
bilidad y su modelo de gestión 
está orientado estratégicamen-
te en ese sentido.

La Segunda adhirió al Pacto 
Global de las Naciones Unidas 
y se comprometió a incorporar 
en la gestión los 10 Principios 
que incluyen los Derechos 
Humanos, los Derechos Labo-
rales, el Medio Ambiente y la 
Lucha contra la Corrupción.

A su vez, decidió dar un paso 
más hacia el compromiso con 
el desarrollo sostenible y el 
compartir buenas prácticas y 
es por este motivo que en sep-
tiembre de 2022 fue elegida 
para formar parte de la Mesa 
Directiva.

También adhirió a Estándares 
GRI (Global Reporting Ini-
tiative), otra organización sin 
fines de lucro cuyo fin es dar 
un marco para la elaboración 
de Memorias de Sostenibili-
dad en el ámbito institucional, 
estableciendo indicadores para 
medir y dar a conocer el des-
empeño económico, ambien-
tal y social, presentando una 
visión global de sus impactos 
más significativos.

Algunas de las medidas con-
cretas que se han implemen-
tado en estos últimos años son 
las siguientes:

- Póliza electrónica: desde 
hace 12 años contribuimos a la 
gestión ambiental con la utili-
zación de productos biodegra-
dables en la emisión de pólizas 
físicas. En la actualidad conti-
nuamos sumando adherentes a 
la póliza electrónica, generan-
do una reducción en la emisión 

de la cantidad de impresiones 
y emisiones de CO2, a través 
de la logística de envío.

- Digitalización de la docu-
mentación, que permite agili-
zar la búsqueda de documen-
tos, evitando su reimpresión 
y facilitando una rápida carga 
de información. Entre los be-
neficios que trae aparejado 
esto se destacan la utilización 
de documentos físicos solo si 
lo requiere el proceso, la po-
sibilidad de gestión múltiple 
del documento, evitando el 
fotocopiado innecesario o la 
generación de impresiones, 
disponibilidad inmediata para 
reciclar de papeles ya digita-
lizados y minimización del 
traslado y almacenamiento de 
documentos físicos, generando 
menor impacto ambiental.

- Instalación de jardines ver-
ticales y terrazas verdes en 
nuestras oficinas de Casa Cen-
tral en Rosario, que permiten 
disminuir la contaminación 
ambiental y sonora y ayudan a 
purificar el aire.

- Medición de la emisión di-
recta e indirecta de gases de 
efecto invernadero (GEI) de 
los autos de flota, de los edi-
ficios de oficinas en Rosario y 
del campus de Alvear, tenien-
do en cuenta el consumo de 
gas, electricidad, combustible, 
gases refrigerantes y residuos 
generados según la corriente 
de separación y su disposición 
final, como principales facto-
res incidentes. La medición de 
Huella de Carbono se realiza 
según la norma ISO 14.064-1.

- Reducción de los consumos 
energéticos en nuestras loca-
ciones, asociados a los proce-
sos, por ejemplo, cambio de 
PC de escritorio por notebook 
(reducción de stand by en-
cendidos), programación del 
apagado de equipos de clima-
tización fuera de horarios la-

borales, cambio de luminarias 
por LED, etc.

- Gestión de residuos genera-
dos, por ejemplo, separando en 
origen residuos orgánicos y el 
papel y cartón para gestionar 
su posterior reciclaje.

- Disposición final de los 
RAEE (residuos de aparatos 
eléctricos y electrónicos), in-
cluyendo las lámparas LED.

¿Trabajar en La Segunda, es 
fuente generadora de nuevos 
proyectos y desafíos?

Hoy en día, trabajar en una 
empresa de servicios, en donde 
el Cliente es el centro y desti-
natario de todos los procesos, 
ya es un desafío en sí mismo. 
Cualquier empresa de seguros, 
para seguir creciendo, amol-
darse a los cambios y satisfacer 
a sus clientes (sobre todo los 
de las nuevas generaciones), 
debe generar permanentemen-
te nuevas ideas y productos 
para fidelizar a sus Asegurados 
y atraer a nuevos clientes. En 
el ámbito del Seguro, ya se han 
creado casi todas las cober-
turas posibles (como se dice 
comúnmente, “la pólvora ya 
está inventada”) pero cada vez 
con más frecuencia aparecen 
nuevas tecnologías, nuevas ac-
tividades u objetos con riesgos 
asociados a los que hay que 
hay que ofrecer la posibilidad 
de amparar, por ejemplo, los 
vehículos autónomos, los ci-
berataques, las criptomonedas, 
los paneles solares, las plantas 
de energía fotovoltaica, etc. 
Esto genera la necesidad de 
crear nuevos productos (pó-
lizas) que conllevan procesos 
que involucran a muchas áreas 
de la empresa, hasta llegar al 
producto final.   

¿Considera La Segunda 
como uno de los lugares más 
seguros y motivacionales 
para trabajar?

PROTAGONISTAS
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Esta es una respuesta basada 
en mi propia experiencia, por 
lo que puede llegar a ser poco 
objetiva. Pero no tengo dudas 
que La Segunda sigue sien-
do una especie de oasis en el 
mercado laboral, por la gestión 
responsable y eficiente de to-
dos sus recursos, especialmen-
te los humanos, la posibilidad 
de crecimiento profesional, la 
estabilidad y condiciones de 
trabajo adecuadas, siempre 
atadas al estricto cumplimiento 
de las leyes laborales, los be-
neficios extras que tienen cada 
uno de los empleados, que no 
son comunes de ver en otras 
empresas (día de cumpleaños 
no laborable, colonia de va-
caciones para hijos y nietos, 
mutual del personal, un club 
con instalaciones deportivas y 
recreativas, exclusivo para sus 
empleados y familiares direc-
tos, préstamos hipotecarios, 
capacitación permanente, etc., 
etc.). Por estos motivos, es una 
de las empresas de la región 
que recibe mayor cantidad de 
solicitudes de trabajo. 

¿Cuál es la relación que 
guarda su vida y recorrido 
personal con el crecimiento 
de la empresa?

Como dije al principio, ingresé 
a trabajar a La Segunda hace 
32 años y al año siguiente, en 
1992, ingresó a trabajar en otro 
sector de la empresa Natalia, 
mi esposa, con quien nos casa-
mos al poco tiempo y tuvimos 
tres hijos Catalina (27), Merce-
des (25) y Marco (20). Demás 
está decir entonces que en mi 
vida y mi familia siempre ha 
estado presente nuestra empre-
sa. Difícilmente hubiera día en 
que no se nombrara a La Se-
gunda en nuestra casa, mis hi-
jos participaron siempre de la 
Colonia de vacaciones y varios 
de sus mejores amigos son hi-
jos de compañeros de trabajo y 
amigos nuestros. Hemos visto 
crecer al mismo tiempo a ellos 

y a La Segunda y afortunada-
mente ellos han conocido de 
cerca los valores que transmite 
la empresa y los beneficios de 
los que gozamos todos quienes 
trabajamos ahí.

¿Reivindicaría el vínculo La 
Segunda - Aposgran? ¿Por 
qué?

Sí, totalmente, aunque aún 
queda mucho camino por re-
correr. Son dos entidades fuer-
temente arraigadas y vincula-
das con la actividad agrícola. 
La Segunda, que fue fundada 
en 1933 por médicos rurales, 
tuvo su origen y vínculo per-
manente con las Cooperativas 
agropecuarias, cuyos represen-
tantes integran el Consejo de 
Administración de La Segunda 
Cooperativa de Seguros. Des-
de hace muchos años somos 
líderes en seguros de Riesgos 
Agrícolas, aseguramos todas 
las instalaciones de acopio y 
post cosecha de las cooperati-
vas afiliadas a ACA y las plan-
tas y terminales de embarque 
de la ACA misma. A través 
de Aposgran y su enorme ta-
rea de difusión y capacitación 
permanente en el manejo de 
los granos cosechados, esta-
mos concientizando a nuestros 
acopiadores asegurados sobre 
los riesgos inherentes a la post 
cosecha. Una mayor capaci-
tación de los encargados del 
manejo de plantas de acopio y 
granos almacenados, redunda 
en menos cantidad de sinies-

tros y pérdidas materiales y 
hasta humanas. El vínculo y la 
sinergia de dos entidades pres-
tigiosas y reconocidas debe 
potenciar sus virtudes y la re-
lación entre Aposgran y La 
Segunda claramente confirma 
esta afirmación.

Si tendrías que definir a su 
empresa con tres palabras 
¿cuáles serían?

 Seguridad (protección para 
nuestros clientes) - Experien-
cia (90 años de trayectoria y 
conocimiento) - Innovación 
(para seguir creciendo en el 
mercado asegurador).

Si se encuentra con aquel Er-
nesto Bianchetti que recién 
estaba ingresando a La Se-
gunda con todas las emocio-
nes, incertidumbre y nuevos 
posibles a flor de piel, ¿qué le 
diría?

Le diría que ingrese tranquilo y 
confíe, que entra a trabajar en 
una empresa seria, reconocida, 
transparente y que valora a sus 
empleados como su principal 
recurso, que tome conciencia 
que ingresa a una empresa de 
servicios, en donde el Cliente 
es el principal destinatario y 
beneficiario de su trabajo, pero 
que se esfuerce para aprender 
desde el primer día, con hones-
tidad y compromiso, que el re-
conocimiento al esfuerzo y el 
crecimiento profesional tarde o 
temprano se logran.
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ANÁLISIS

Sobre el resultado de las PASO y las 
consecuencias de un modelo agotado

El modelo económico argenti-
no presente desde la salida de 
la convertibilidad, se caracte-
rizó por aprovechar el incre-
mento de los términos de in-
tercambio (2003-2012), para 
elevar el Gasto Público (cre-
ció del 23% al 41% del PIB), 
con el objetivo de incentivar 
el “crecimiento económico de 
corto plazo”, pero conspiran-
do contra el crecimiento de 
“largo plazo”. Expansión del 
gasto del estado que se finan-
ció con fuerte incremento de 
la presión tributaria, emisión 
monetaria y toma de deuda, 
premisas que auguraban la 
falta de sustentabilidad. Así, 
ya en el comienzo de 2007 
se apreciaban cómo las polí-
ticas de controles, subsidios 
y restricciones a las exporta-
ciones se hacían más evidente 
y presagiaban el agotamiento 
de un modelo, cuyas cajas de 
resonancia eran un proceso 
inflacionario que volvería a 
desbordarse, y presión do-
larizadora, situación que se 
“contenía” con más paliati-
vos, cepos cambiarios, con-
gelamiento de tarifas y mayor 
burocracia.

Un modelo agotado

De esta forma, Argentina lle-
gará al 2024 con más de 10 
años de estanflación, es decir, 
estancamiento en la actividad 
económica con alta inflación. 
El PIB per cápita habrá caído 
13% desde 2011 y se ubica en 
un nivel similar al del 2006; 
el déficit primario rondará los 
4 puntos del PBI, (en los últi-
mos 100 años Argentina tuvo 
77 años de déficit fiscal); La 
brecha cambiaria entorno al 
100% y la inflación en una 
dinámica cercana al 150% 
anualizado (en su historia ar-
gentina ya le quitó 13 ceros a 
la moneda desde el año 1900). 

En este contexto, con caída de 
actividad, sin reservas y con 
fuerte distorsión de precios 
relativos, el acuerdo con el 
Staff FMI afirma que las me-
tas no se cumplieron, además 
de por la sequía, por “desvíos 
y retrasos en las políticas”, y 
se guarda la carta para defi-
nir el desembolso de “la 2da 
quincena de agosto” (USD 
7.500 Millones, que son los 
vencimientos restantes has-
ta noviembre inclusive) post 
PASO. Señalando que el des-
embolso dependerá de que 
ARG continúe implementan-
do un paquete de medidas (to-
davía no informado), y de que 
el Directorio apruebe todo (y 
es una incógnita si las PASO 

influirán). 

La nueva meta de reservas 
netas es USD 3,227 Millo-
nes para dic-2023 (vs. USD 
10,277 Millones antes) y luce 
imposible (BCRA debería 
comprar USD 9,000 Millones 
hasta dic). También luce muy 
improbable la fiscal (1,9% 
PBI). La monetaria (prohí-
ben giros directos) se puede 
cumplir, pero es irrelevante. 
El desembolso de noviem-
bre (cuyo monto no se anun-
ció) naturalmente dependerá 
de las metas sep-23 (todavía 
no anunciadas). Luego de 
las PASO, el Banco Central 
(BCRA) devaluó fuertemente 
al peso en el mercado oficial. 
El dólar mayorista subió 22% 
en la apertura de las operacio-
nes y llegó a $350 para la ven-
ta, además en línea con esa 
medida, resolvió subir la tasa 
de política monetaria (inclui-
da la del plazo fijo tradicional) 
en 21 puntos porcentuales, 
hasta el 118% (Tasas Nominal 
Anual, TNA), lo que equivale 
a un 209% en términos efec-
tivos anuales, TEA, y un ren-
dimiento efectivo mensual del 
9,8%.

El resultado de las eleccio-
nes primarias trajo varias 
sorpresas. El triunfo de Ja-
vier Milei tanto como candi-
dato individual como espa-
cio partidario más votado no 
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está en línea con lo que espe-
raban la opinión pública, los 
medios y la propia política. 
Se trata de un escenario que 
incrementa la incertidumbre 
y que podría generar correc-
ciones negativas del valor de 
los activos de riesgo argenti-
nos, incluyendo el peso. Por-
que si bien el oficialismo lle-
ga en el tercer lugar, lo hace 
con una diferencia muy re-
ducida respecto del espacio 
Juntos por el Cambio y no 
puede descartarse que pueda 
llegar con chances de entrar 
a una segunda vuelta electo-
ral. Sobre todo, teniendo en 
cuenta que Patricia Bullrich 
se alzó con la candidatura 
presidencial dentro de Jun-
tos, siendo Bullrich la candi-
data que más se le parece a 
Milei y que el efecto “voto a 
ganador” le hará muy difícil 
dar vuelta el resultado de las 
PASO en la primera vuelta. 
Por cierto, el resultado para 
Juntos por el Cambio ha sido 
decepcionante y muy aleja-
do de lo que vaticinaban la 
mayoría de las encuestas: 
sumando sus dos candidatos 
no lograron alcanzar el 30% 
de los votos (unos 2 puntos 
por debajo de lo alcanzado 
por La Libertad Avanza de 
Javier Milei, al momento de 
escribir estas líneas).

El resultado obtenido por 
el oficialismo, tomando en 
cuenta el contexto económi-
co y social, a pesar del tercer 
lugar obtenido, sigue siendo 
sorprendente. Además, un 
oficialismo con un candidato 
todavía competitivo también 
invita a más dudas e incer-
tidumbre. ¿Qué hará ahora 
Massa? ¿Avanzará con la 
agenda de medidas que desli-
zaron a los medios durante el 
fin de semana (de la cual nos 
ocupamos más abajo)? ¿O irá 
por otra con otros contenidos 
más populistas, para incre-
mentar sus chances de ser uno 

de los dos más votados en la 
primera vuelta de octubre? 
¿Podrá evitar una aceleración 
de las dinámicas de crisis du-
rante las diez semanas que nos 
separan de dicha elección?

Además, el sábado 12 de agos-
to, el Ministerio de Economía 
repartió un powerpoint de 51 
páginas bajo el título “Infor-
me de Agenda de Anuncios 
MECON Semana del 15 al 
20”, en el que se presentaban 
una serie de medidas (algu-
nas nuevas, otras remozadas). 
Medidas, que no hay chance 
que resulten suficientes para 
corregir los desequilibrios y 
las dinámicas de crisis previas 
y mucho menos si las mismas 
se ven agravadas por la incer-
tidumbre que podría generar 
el resultado de las PASO. Más 
precisamente, no hay ninguna 
medida que tenga resultados 
concretos sobre la oferta de 
divisas, ni sobre el balance del 
BCRA, ni sobre la inflación, 
mientras que se deja para la 
discusión del presupuesto 
2024 una eventual corrección 
fiscal que lleve el déficit pri-
mario a cero.

La profundidad de la crisis 
es tal, como se puede apre-
ciar en el cuadro anterior con 
un claro deterioro en todas 
las variables macroeconómi-
cas, que es imposible tratar 
de salir de la misma con un 
programa parcial, o sola-
mente enfocado en temas 
económicos. Se debe poner 
en marcha un programa inte-
gral, en el cada ministro ten-
ga objetivos claros a cumplir 
en función de la refundación 
del país. Este también es un 
tema sustancial, porque la 
sociedad tiende a cargar las 

tintas sobre el Ministro de 
Economía, pero en la Argen-
tina el Estado prácticamente 
no cumple bien ninguna de 
sus funciones esenciales y, 
en general, la sociedad sólo 
recuerda al Ministro de Eco-
nomía como responsable de 
las crisis. La Argentina debe 
volver a tener claramente de-
finido su régimen monetario. 
No existe un régimen único 
para el país, pero de lo que 
estamos seguros es que no 
se puede optar por un deter-
minado régimen monetario y 
administrar los otros compo-
nentes de la política econó-
mica de manera disociada. 
La política monetaria es par-
te de la política económica y 
requiere consistencia con la 
política fiscal. 

En el tema monetario se debe 
distinguir entre el corto plazo 
(la transición) y el régimen de 
largo plazo. Las condiciones 
actuales no son distintas de 
las que recibirá el próximo 
gobierno en cuanto a necesi-
dades de financiamiento del 
tesoro y mercados de deuda 
cerrados para la Argentina. 
La política monetaria hoy es 
endógena de la fiscal y lo se-
guirá siendo durante la transi-
ción y los primeros años del 
próximo gobierno que deberá 
poner sobre la mesa políticas 
de shocks. En tal sentido, la 
credibilidad del régimen mo-
netario dependerá de la cre-
dibilidad del Banco Central y 
de las señales fiscales y por lo 
tanto se requerirá un cambio 
total en el rumbo económico. 
Las elecciones PASO fueron 
un punto de inflexión, y abrie-
ron las puertas a los últimos 
meses de un modelo que a to-
das luces está agotado.

ANÁLISIS
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Semana de la gruesa: El maíz argentino 
muy competitivo en el mundo, 
y la soja operando a valores del PIE

El maíz sudamericano se mues-
tra sumamente competitivo en 
los mercados mundiales, en 
pleno ingreso del maíz de sa-
frinha en Brasil y del maíz tar-
dío en nuestro país, que dominó 
esta campaña los planteos de 
siembra. Aun así, en la última 
semana el precio del maíz del 
Golfo de los Estados Unidos se 
abarató notablemente debido a 
la competencia que ejercen los 
países sudamericanos, y en el 
marco de una campaña esta-
dounidense en la que sus ventas 
al exterior vienen muy demora-
das y con ingentes cancelacio-
nes de embarques por parte de 
China (y el redireccionamiento 
de sus compras hacia Brasil). 
EE. UU. intenta liquidar sus 
existencias considerando que 
a partir de septiembre da ini-
cio formalmente a su campaña 
comercial 2023/24, con una co-
secha que tiene aroma a récord 
histórico.  

La gran oferta de maíz en el 
mercado disponible en nuestro 
país producto del Programa de 
Incremento Exportador, en el 
que ya se negociaron 6,4 millo-
nes de toneladas de cereal hasta 
el 9 de agosto, ayudan a la com-
petitividad del producto argen-
tino. El maíz embarcado desde 
el Up-River se mantiene como 
el más barato entre los princi-
pales abastecedores del globo, 
aún a pesar de la presión de una 
safrinha brasilera que superará 

holgadamente los 100 millones 
de toneladas, y que los embar-
ques programados del gigante 
sudamericano para agosto ya 
marcan un récord absoluto con 
8,5 millones de toneladas.

Las exportaciones de maíz des-
de nuestro país repuntaron en 
julio, pero aún se ubican fuerte-
mente por debajo del año pasa-
do. En total, se habrían embar-
cado 3,1 millones de toneladas 
de maíz en el séptimo mes del 
año, creciendo cerca de un 35% 
en relación con junio, aunque 
todavía casi 40% por detrás de 
julio 2022. En total, desde el 
inicio formal de la campaña en 
marzo de este año, Argentina 
lleva exportadas unos 11 millo-
nes de toneladas de maíz, poco 

más de la mitad del promedio 
de los últimos 3 años.

El gran ingreso de camiones de 
maíz a las plantas del Up-River 
en las últimas tres semanas, y la 
base de 2,6 millones de tonela-
das que tenemos ya para agosto 
entre lo embarcado en la prime-
ra semana y lo programado a la 
fecha en embarques para lo que 
queda del mes, hacen prever un 
nuevo repunte para agosto.

Los precios del maíz en los 
mercados globales no paran de 
ceder, y el impacto que tienen 
las noticias sobre las complica-
ciones en la fluidez del suminis-
tro en la zona del Mar Negro, 
con el fin del corredor y la su-
cesión de bombardeos en zonas 

Autores: 
Javier Treboux – Emilce Terré

El maíz compite palmo a palmo con el brasilero, con la ingente oferta producida por el 
PIE permitiendo mantener competitividad. En soja, la suba en las tasas de devaluación 
implícita en los futuros de dólar afectó la operatoria en el disponible.
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portuarias, es cada vez más efí-
mero. Es que Sudamérica está 
abasteciendo de maíz al mundo 
en el corto plazo, y en el me-
diano aparece Estados Unidos 
con su mayor área maicera en 
10 años, aunque aún persista la 
incertidumbre por los rindes del 
país del norte. En este contexto, 
el maíz en Chicago lucha por 
sostenerse en el soporte de los 
US$ 190/t, en zonas de míni-
mos desde finales del 2020.

Mercado doméstico: mientras 
la lupa está puesta sobre el 
maíz, la soja ya opera a precios 
de P.I.E.

La atención del grueso de los 
operadores continúa aposta-
da sobre el mercado de maíz, 
a medida que los productores 
van finalizando la cosecha y 
aprovechan la oportunidad en 
los precios para vender y entre-
gar directamente del campo al 
puerto, a la vez que los exporta-
dores compiten por hacerse del 
grano en una ventana de gran 
oferta que no tiene pinta de re-
petirse en lo que queda del año.

Mientras tanto, con un volumen 
de operaciones más humilde, 
los precios de la soja vienen 
mejorando en el último mes de 
manera casi ininterrumpida, y 
se negociaron esta semana en 
valores cercanos a los que im-
peraron durante la vigencia del 
PIE III, ajustando la posición 
disponible de Matba-Rofex en 
$ 110.000/t el miércoles 9 de 
agosto. Esto a pesar de que, fue-
ra de una recuperación tempo-
ral en la capacidad de compra 
de la industria durante julio de 

la mano de la suba en los pre-
cios internacionales del aceite 
y los subproductos, el sector no 
podría salir a convalidar estos 
precios, con una capacidad teó-
rica de compra que oscila entre 
los $ 95.000 y $ 100.000 por 
tonelada.

Entonces, ¿a qué se debe la me-
jora si al principal comprador 
de la mercadería no le dan las 
cuentas? 

La respuesta la debemos buscar 
en el arbitraje que está operando 
en los mercados a término, don-
de la perspectiva devaluatoria 
del dólar oficial comenzó a in-
crementarse con la aceleración 
del crawling-peg de las últimas 
semanas, encareciendo la soja 
en pesos en las posiciones futu-
ras. Así, con un noviembre que 
marca devaluaciones implícitas 
del peso argentino en torno al 
200%, se convierte en un buen 
negocio el arbitraje temporal de 
la mercadería.

Operadores con capacidad de 
acopio pudieron cerrar ventas 
de soja a noviembre en valores 
cercanos a los $ 170.000 (por 
supuesto, a este valor debe des-
contársele los costos de la ope-

ratoria tales como comisiones 
y tasas de mercado), operando 
sendos contratos de dólar y fu-
turos de soja. Este valor, a tra-
vés del descuento de un cheque 
diferido vía SGR, Mercado Ar-
gentino de Valores o a través de 
instituciones bancarias, puede 
transformarse en dinero sonan-
te para la compra de mercade-
ría. Es que, con una tasa cerca-
na al 100% para descuentos de 
valores a 120 días en el MAV, 
y aun descontándole a la opera-
ción comisiones, gastos, tasas 
de mercado y otros costos de la 
operatoria, la gran tasa implíci-
ta en los futuros de dólar apun-
tala la capacidad de compra de 
quien arbitra las posiciones y le 
permite mejorar los precios de 
compra, elevando el piso del 
mercado.

Una muestra clara de que esta 
suba de los precios domésticos 
se debe a cuestiones meramen-
te locales puede verse en que la 
suba de US$ 10/t que sintió la 
posición disponible desde ini-
cios de agosto, no guardó nin-
guna relación con el panorama 
de precios internacional, con la 
soja cayendo en el mercado de 
Chicago cerca de US$ 12/t en el 
mismo período.
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Programa de capacitaciones incluidas en el 
cronograma de actividades anuales de APOSGRAN

Estas capacitaciones son dictadas de manera presencial en la ciudad de Rosario, y 
con modalidad in company trasladando la capacitación al ambiente de trabajo de 
los solicitantes.
Más información a través de: 
www.aposgran.org.ar - Aposgran@bcr.com.ar - Facebook: Aposgran Rosario
Twitter: @aposgranrosario - Instagram: @aposgran - LinkedIn: Aposgran Rosario

Brindar a los participantes el desarrollo 
de los principios basados en las norma-
tivas de compra-venta en el mercado de 
Brasil, involucra además países como 
Uruguay y Paraguay en la operación de 
recibo de mercadería como de exporta-
ción. 

El estudio en este procedimiento en 
recepción y despacho de Soja Poroto 
(Glycine Max L) se genera inicialmente 
con la recepción de soja origen Paraguay 
como Mercaderia en tránsito y/o tem-
poral, la necesidad de comprender los 
parámetros y rubros de calidad que en-
marcan una nomenclatura distinta a la 
de nuestro país y con rubros de calidad 
que en algunos casos difiere de nuestro 
criterio de castigo, además debemos su-
mar a igual que en Argentina los crite-
rios de Inocuidad, punto crítico de con-
trol para muchos Mercados del Mundo.

ANEC 41

Brindar lineamiento para la operación 
segura y eficiente de una planta de silo, 
considerando los pasos más relevantes 
de los procesos que se deben aplicar 
para lograr los objetivos de máxima efi-
cacia, tanto para los equipos instalados 
como para quienes llevan adelante la 
tarea de manera organizada.

Operación de Plantas de Acopio
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Brindar a los participantes criterios ge-
nerales de prácticas de higiene y proce-
dimientos para la manipulación y proce-
samiento de alimentos inocuos a lo largo 
de toda la cadena agroalimentaria.

Capacitar en temas de pre limpieza y se-
cado, uso adecuado de la secadora, op-
timización del proceso de secado, medi-
das para bajar el impacto ambiental de 
los sistemas de acondicionamiento. Uso 
racional de la energía.

BUENAS PRÁCTICAS
Incluye: Buenas Prácticas Agrícolas,
Poscosecha, Almacenaje, Manufactura

Secadoras de granos su uso, 
mantenimiento y optimización

Proveer las bases técnicas y científicas 
para el adecuado manejo de los granos 
de calidad en la poscosecha.

Manejo de granos en la poscoecha

El objetivo de esta jornada es brindar 
a los participantes las herramientas y 
los conocimientos necesarios, para la 
toma de muestra en distintas matrices, 
siguiendo los lineamientos de GAFTA y 
FOSFA.

Proveer de conocimientos básicos para 
evitar explosiones de polvo y poder 
identificar los riesgos que pueden existir 
en los distintos lugares de trabajo.

Proveer de conocimientos básicos para  
el ingreso seguro a un espacio confina-
dos y prever el rescate ante un evento 
inesperado.

Reglas de muestreo 
Normas Gafta & Fosfa

Rescate en espacio confinados. 
Explosiones de polvo e incendio

Exposición teórica, prácticas de medi-
ción y ejercitación manual y computa-
rizada del sistema. Desarrollo completo 
del programa tomando como guía la in-
tegración de los formularios que requie-
re el sistema.

Dedicadas a la función del DRAFT SUR-
VEY, se aprenderá desde el porqué de su 
denominación, hasta la determinación 
del peso transportado por una barcaza 
o buque, con la precisión que requiere 
su instrumentación y los principios físi-
cos, trigonométricos y químicos que lo 
sustentan. 

Draft Survey. Determinación de
cargas sólidas en buque.
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Brindar a los participantes conceptos teó-
ricos y prácticos relacionados con el mane-
jo de las plagas de los granos almacenados 
y sus derivados. El ecosistema de Poscose-
cha.  Plagas.  Métodos de Control.  Precau-
ciones en el manejo de plaguicidas. 

Dar los lineamientos para la implemen-
tación de un plan de mantenimiento 
programado  de máquinas y equipos en 
una planta de acopio de granos.

Las jornadas tienen como eje temático: 
Balanzas, peso y masa. Sistema interna-
cional de unidades. 
Sistema de Metrología Legal Argentino. 
El rol del INTI. Balanzas para camiones. 
Balanzas mecánicas. 
Balanzas electrónicas. Ensayos de balan-
zas de camiones.

Control de plagas 
en productos almacenados:

Mantenimiento en Plantas de Acopio

Balanzas para camiones: 
(Aspectos funcionales, 
constructivos, metrológicos y legales)

Se desarrollan  los medios de transpor-
tes acuáticos, estiba a granel, desestiba 
a granel, transbordos, distintos tipos de 
estiba, documentación relacionada a la 
estiba, tareas complementarias a la es-
tiba, tipos de instalaciones portuarias/
muelles, generalidades.

Estibaje portuario

Brindar a los participantes conceptos teó-
ricos y prácticos relacionados con la de-
terminación de la calidad comercial en 
los granos: TRIGO, MAÍZ, SOJA, GIRASOL, 
SORGO Y CEBADA.

Reglamentación vigente, Factores que 
afectan la calidad de los granos, Análisis 
Físicos, Terminal Portuaria, Análisis quími-
cos de laboratorios, Calidad e inocuidad 
alimentaria en la cadena agroindustrial. 

Concepto de Calidad de Semillas. INASE- 
Habilitación laboratorios- Requisitos. 
Reglas internacionales para Análisis de 
Semillas. Capítulos. Métodos de eva-
luación de la calidad: Germinación, Via-
bilidad por tetrazolio, Pureza botánica, 
Peso de mil semillas, Vigor.

Actualización de 
Peritos Recibidores de Granos

Calidad de semillas: 
cómo podemos evaluarlas

CAPACITACIONES
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